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产品名称 沙钢集团东北特钢公司召开精益管理年度总结暨
第二阶段启动大会

公司名称 深圳市星之辉企业管理顾问有限公司

价格 30000.00/期

规格参数

公司地址 深圳市福田区益田路1005号

联系电话 13530438356 13530438356

产品详情

▲大会现场      2019年5月，深圳星之辉企管为东北特钢大连基地导入精益管理项目，期间，大连基地从领导到一线员工全员积极参与和投入、热情高涨，除了现场巨大的变化，通过各项革新小组活动的展开，为职工、岗位、班组、部门等等人员及团队之间提供更多的生产交流机会，这种最佳团队建设的方式，极大增强了团队的向心力，有了这样的氛围，遇到任何问题大家都会群策群力。在这里，星之辉企管顾问们更重要的是发挥了桥梁的作用，而真正生产管理的专家是现场管理者和各岗位的操作职工,他们为生产管理发挥出最大潜力！
       由于成果显著，项目得到续签，2020年9月23日，东北特钢股份召开6S精益管理年度总结暨第二阶段启动大会。会议对大连基地一年来6S管理工作取得的成果进行总结和展示，对获得年度精益管理优秀单位及优秀个人进行表彰。集团公司副总经理、东北特钢股份总经理华德明对6S管理工作取得的成效给予充分肯定，对第二阶段6S精益管理工作提出要求。

                                                                         
▲深圳市星之辉企业管理顾问梁老师作工作展望

       会上，公司办公室作了年度6S推进情况总结，动力设备环保处作了年度TPM设备管理推进工
作总结，深圳市星之辉企业管理顾问公司代表作了下一阶段精益管理工作展望。精密公司、动力厂、物
流公司、炼铁厂、销售处、动力设备环保处、中心试验室等单位获得6S精益管理年度优秀单位等共8个奖
项。

                                                                         
▲华德明为获奖单位和个人颁奖

华德明作了讲话，对一年来公司6S管理工作取得的效果给予充分肯定。

一是各区域整体环境得到提升。职能处室办公场所亮堂整洁，定置规范；生产现场规范有序，原来随处
可见的脏、乱、差减少了，效果很明显。二是员工整体素质有非常大的提高。现场人员的自觉性有了很
大改善，很多区域能实现自主管理，自觉进行清扫、整理。三是各单位团队协作能力得到加强。在打造
过程中，领导带头参与，亲自指挥，骨干员工加班加点进行打造工作。四是通过设备故障率降低课题攻
关和设备初期清扫工作的开展，设备焕然一新，基本功能逐步恢复，稳定运行效率得到提高。五是改善
提案取得较好实效。全年评审通过354项改善提案，共奖励49000元。通过改善提案，充分挖掘了员工的



智慧与潜力，打通了小改小革和合理化建议渠道，增强了创新活力，为公司良性发展提供了助力。六是
建立较为规范的检查、评比体系，保证各项工作顺利开展。在全公司范围内组织开展6S竞赛活动、大环
境检查评比、红黑旗竞赛评比、大检查整改等工作，督促各单位持续改进现场环境。

会议宣布启动第二阶段6S精益管理工作。华德明对下一步6S管理及设备TPM工作提出要求——第一  
要保持住前期6S工作取得的成果。通过不断完善公司级和分厂级6S相关检查制度，重点是各单位自查机
制的执行，保证维持标准不放松；各级领导要至始至终带好头，认真组织开展各层级检查；要把日常检
查作为长效机制来抓，将压力层层传递下去，提高员工的重视程度；加大检查和考核力度，落实责任到
岗位。第二  推行6S工作向精品方向努力。一是现场可视化率和定置化率达到98%以上。二是打造精
品车间。在炼铁厂高炉区域，炼钢厂转炉区域，第一轧钢厂轧机、银亮、钢丝区域，第二轧钢厂轧机区
域，锻钢厂，精密公司，动力厂，机修厂，物流公司，打造精品车间全覆盖。三是打造精品备品备件库
，实现全覆盖。第三  继续深入开展设备初期清扫工作。一是各单位要继续完善所有设备的打造，做
到每月计划合理、均衡，工作推进有步骤、有措施。二是组织好参与设备初期清扫人员，既能全力开展
，又要保证生产正常运行。三是确保设备初期清扫高标准开展并取得实效。四是验收标准要高，问题查
找要细。第四  进一步做好设备TPM工作。一是进一步开展设备初期清扫全覆盖，形成自主管理；二
是设备微缺陷改善达到1000件以上；三是两源发现与改善达到300个以上，确保设备利用率和整体保障能
力得到提升。

华德明最后强调，第二阶段6S精益管理要得到进一步完善和提升，特别是要改善现场现状、提升员工整
体素质和完善设备工装情况。领导干部要高度重视，强化担当，压实责任，以身作则，带头努力，持续
不断抓好6S精益管理工作，提高公司综合素质和管理水平。
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