
“皮毛专利”阻击小狗上市，戴森能一劳永逸吗？

产品名称 “皮毛专利”阻击小狗上市，戴森能一劳永逸吗
？

公司名称 深圳市捷胤知识产权代理有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 深圳市宝安区航城街道后瑞社区后瑞第二工业区
12栋A205（注册地址）

联系电话 0755-23070824 15112406503

产品详情

作为国内高端吸尘器市场的两极之一，戴森针对小狗的外观设计专利诉讼已经引起了公众的关注，案件
持续了三年，一直没有结论。但耐人寻味的是，此次起诉恰恰在小狗冲击IPO的关键时机，而这不免让
人思索起这背后中的缘由。一、“皮毛专利”成“反竞争”有力武器众所周知，戴森在过去很长一段时
间内一直引领着高端吸尘器市场。但现在，戴森在欧美吸尘器市场的地位已今非昔比。在中国市场，戴
森的高端吸尘器也因小狗的强势崛起而被打破。随着小狗的品质和产品设计更符合中国用户的使用，小
狗吸尘器自然更容易打动当地用户。从心理学的角度来看，任何领域的传统霸主都不能接受突然之间有
人可以与自己平等的事实。因此，不少人猜测，此次专利诉讼可能是高端市场的小狗触动了戴森的利益
。现在戴森已经通过专利诉讼阻止了小狗上市。外人不知道这是怎么回事。这里我们只讨论客观事实。
也就是说，戴森起诉的外观专利很难判断。诉讼时间从2017年一直持续到现在，对小狗的IPO产生了立竿
见影的影响。事实上，专利战已经成为现代商战不可或缺的一部分，但其含金量应结合实际情况加以考
虑。有些是知识产权的核心积累。其中一些更像是一个绊脚石，以丰富专利数量或狙击竞争对手。事实
上，欧美制造业起步较早，知识产权等各种保护措施建立较早。但同时，在欧美科技产业发展之初，对
专利申请的审查相对宽松，许多描述模糊或适用范围广的专利都可以通过审查。这种审计环境造成了两
个不好的结果：一方面，滋生了许多“专利流氓”公司；另一方面，许多“皮毛专利”成为限制竞争、
加强垄断的有力武器。对于前者来说，许多欧美科技公司正遭受着这种痛苦。“专利流氓”赚得盆满钵
满，大公司疲于应付，成了“毛皮专利”的受害者；而在后者，一些欧美企业成了龙，这不仅杀死了许
多潜在的优 秀企业和企业家，也让消费者缺乏了选择的自由。然而，令人欣慰的是，近年来，越来越多
的非核心、模糊、适用范围广的外观设计专利被宣告无效。戴森好像是后者。它被三星斥为“专利流氓
”。至于中国企业，戴森此前起诉科沃斯，但终究败诉。因为打官司，小鬼的上市节奏被打乱了。戴森
与小狗之间的专利纠纷属于非核心专利设计。诉讼标的只有100W，涉案的两项外观专利各索赔50W。从
理性的角度看，小狗在随后的诉讼过程中，可以从适用范围、实用性、创造性等方面的缺陷进行抗辩，
胜诉的可能性很大。然而，如果戴森真的想阻止狗推出的步伐而不是所谓的维权，那么它的目标似乎已
经实现了。果真如此，也可能是近年来中国企业崛起、欧美企业封锁打压的典型案例。二、要“自洽”
，不要垄断：专利战背后的薛定谔理想主义有这样一个说法：市场经济的魅力就在于自洽。有时，一些
成功的企业依靠自身的先发优势、市场地位等因素，通过产品和服务来包围挑战者。但事实证明，堵不
如疏，市场竞争仍需回归本质。面对来自美国的压力，华为不断加大研发力度，在5g、芯片等领域取得
显著成果。同时，继续加大对国内科技产业的投入，包括增加半导体等科技企业的股份，支持其供应链



。在扫地机器人方面，科沃思还坚持自主创新。值得一提的是，扫地机器人也是戴森的一项重要业务，
戴森还起诉科沃斯旗下的高端智能家电品牌TEK侵犯专利，以戴森败诉告终。在真空吸尘器市场上，小
狗电器积极布局高端市场，更多地了解中国家居环境和使用习惯，推出了一些智能创新产品。在无线手
持吸尘器、除螨器等市场细分市场上，为消费者提供了全面的产品解决方案。由此可见，专利封锁不能
杀死对手，只会使对手更加强大。随着行业的深化，专利已不再是重要的武器，因为行业竞争的层面正
变得越来越多样化。在当前的市场竞争中，只有两种情况过分强调专利：一方确实把持专利，可以限制
对手；或者企业现在缺乏足够的创新，只能通过专利战争巩固自己的优势。戴森今 天似乎给人一种创新
上的软弱感。如果产品真的优于小狗，就没有必要通过“皮毛专利”互相阻拦。事实上，不仅真空吸尘
器，戴森的主要在线竞争对手纷纷出现，他们自己的产品质量也一再暴露出负面消息，人们很容易觉得
其创新能力下降的产品状况令人担忧，只能“创新不够，专利来凑”来压制竞争对手。专利固然重要，
但任何行业的未来都在分化和降低成本的道路上。没有哪个行业会因为专利战争而进行重组，过分强调
专利诉讼可能会阻碍企业的创新能力，试图通过一些非核心专利来压制对手是一种薛定谔理想主义。欧
美许多成熟的大公司似乎在某一阶段进入了这个奇怪的圈子，现在戴森可能尝到了过分依赖专利的苦果
。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

