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产品详情

IE工业工程咨询

【捷埃梯咨询机构-IE咨询背景】：工业工程（简称IE）是一门新兴的工程科学。它是企业用小的投入得
到的大产出，以得到的效益；通过取消、合并、重排、简化等优化手法不断改进操作流程，形成一系列
非常实用的技术、方法及工程程序，是提升企业效率，降低成本的核心应用方法。IE咨询目标：通过研
究人、机、料、法、环之间的关系，来对整个生产系统进行规划、设计、评价和创新活动。 通过IE现场
改善使生产系统要素有效利用，降低成本，质量和安全，提高生产率，获得效益。捷埃梯咨询机构实践
证明：通过系统的IE技术现场应用及优化，企业可至少提升25%以上的生产效率。

【捷埃梯咨询机构—IE咨询内容】通过对工艺、作业、搬运、生产布局、工装设备、材料、操作方法，
管理运作程序进行流程、方法、配置的IE调查，发挥团队智慧，平衡生产能力，真正落实流水化生产，
压缩生产周期与降低成本。☆项目周期及费用：8-12个月（具体时间需对企业现场调研后，根据工厂规
模、现场改善程度予以确认）☆IE咨询项目团队：捷埃梯咨询从前期项目调研至项目实施，均由精益IE
实战专家郭晓宁老师亲自带领顾问师团队实施，主导整个IE工业工程咨询项目过程把控。☆项目内容如
下：一、IE观念、意识、习惯的改造二、方法、工具的训练及应用1、系统改善理论知识普及2、系统改
善工具的运用（其他工厂）3、系统改善工具的运用（本工厂）三、建立示范线1、流程优化（再造）2、
硬体设计（工作台、周转器具、工装夹具、防呆治具、看板管理等）3、软体导入（作业标准及标准作业
、薪资及绩效考核制度检讨及完善升迁、预防、培训、沟通、激励机制的建立及完善）四、示范线的维
护五、全厂复制六、标准化体系达成

【捷埃梯咨询机构—IE咨询量化指标】捷埃梯咨询机构专注为各行业提供IE工业工程咨询、精益生产服
务，量化咨询项目达成指标参考如下：1  
人均产能                                         
提升30%          2   人员数量 
（减少直接作业人员）                    减少30% 3  
生产过程中的在制品  （8大浪费中的浪费）      减少60%   4  



场地利用率                                       
提升30%  5   前置时间  （一个产品从投入到做成一个成品的时间）  缩短50% 6  
生产周期                                         
缩短30%  7   库存量                                  
          减少30%  备注1、设定现场IE咨询效率提升目标至少30%以上。（捷埃梯咨询机
构对企业现场诊断后，经评估效率可提升30%以上，方与企业签订IE咨询协议，以降低企业决策风险）2
、项目收费严格结合达成绩效指标收费。（费用包括基本费用及绩效达成费用，未达指标不收相关费用
）【捷埃梯咨询机构—IE咨询项目收益】企业：捷埃梯咨询量化IE咨询至少提升30%的生产效率、降低企
业成本，增强企业盈利水平、综合竞争力。员工：增加收入，提高生活水平，增强劳动积极性改善员工
作业环境，降低员工劳动强度，保障工作的安全性减少员工离职率，解决招工难问题

【捷埃梯咨询机构-公司概况】捷埃梯咨询机构---注重项目深度而非高度捷埃梯咨询机构---倡导实战型,
而非学院型理论型捷埃梯咨询机构---强调实战实效生产效率提升系统解决方案，而泛泛而谈的宏观战略
捷埃梯咨询机构---注重项目咨询质量而非数量捷埃梯精益管理咨询机构是中国专注IE工业工程，精益咨
询的企业管理咨询机构，其先后为国内多家企业提供深度现场IE咨询效率提升服务，捷埃梯咨询机构以
结果为导向，量化指标，国内首创结合应用绩效收费模式，注重项目实施的效果，引导企业革新实战实
效。捷埃梯顾问团队均为专业现场管理专家，其来自“福特、飞利浦、富士康、理光等五百强企业，均
有着10多余年的企业精益生产改善推行经验。注重现场并将客户管理特点、产品特点、人文特点与精益
生产管理相结给合，提升效率、降低成本、提升品质、降低库存、缩短交货期以及提高员工的稳定率为
目标。

如需了解更多IE咨询，工业工程咨询，IE效率提升咨询项目详情，欢迎来电咨询深圳捷埃梯精益管理咨
询公司。
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