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产品详情

实木家具ERP项目管理的关键点有哪些？家具制造业和其他行业相比，具有很多行业特色和需求。家具
企业在考虑导入ERP时，必须要考虑行业的一些特点，才能成功实施ERP。以实木家具企业为例，ERP项
目管理的关键点有哪些呢？

实木家具ERP项目管理的关键点：1、制定项目时间表的重要性ERP实施是一个长期的项目，在此过程中
会涉及到各种资源，也会涉及到任务的分解，而且大部分事情都有一个先后次序的要求，因此时间的分
配和控制必须制定好。而实际操作中，常常会出现一味在项目进度计划时求快，甚至是刻意追求某个具
有特殊意义的日期作为项目里程碑，将对项目的控制造成很大压力。另一方面，事实上很多项目的失败
，正是起因于项目进度出现拖延，而导致项目团队士气低落，效率低下。因此，ERP项目实施的时间管
理，需要充分考虑各种潜在因素，适当留有余地;在执行过程中，应强调项目按进度执行的重要性，在考
虑任何问题时，都要将保持进度作为先决条件;同时，合理利用赶工及快速跟进等方法，以充分利用资源
。2、项目的质量管理一般来说，达到目标要求并超出目标期望，这就是项目的质量要求。通俗一点说，
我们经常说项目的高质量实施，就是对满意度的实施。如何才能达到高满意度?其实这是一个很难界定的
标准。首要的前提是对项目的目标/需求范围有一个清晰的界定，这是谈项目实施高质量的前提。在此基
础上，才是企业对产品满意，产品包含软件本身，以及软件技术。然后是对实施顾问和实施过程的满意
。产品、技术、实施，三个方面构成ERP实施项目质量的范围和具体内容。我们需要在这三个方面采取
措施建立质量监督措施，加强质量的控制。3、奖励机制的建立ERP项目实施是一个庞大的系统工程，可
谓牵一发而动全身。实施小组成员在完成已有任务的同时，无形中又增加了学习、培训、讨论、分析与
收集资料、整理基础数据、规范流程与数据等许多工作。因此，必须建立起一套行之有效的奖惩机制，
才能有效调动起实施人员的积极性。在适当的时候，项目领导小组应对有突出贡献的人和部门给予特别
嘉奖。4、项目的风险管理是因为以上各个因素都存在着大量的不确定性。范围不确定，时间不确定，人
力资源变更，质量问题等等都会影响到项目目标。而项目的风险管理，就是要对以上项目的因素存在的
不确定性进行管控。具体来说，就是采取规避、转移、接受、利用等等方式，排除对项目目标实现的不
确定性，进而保证项目的有序进行。风险管理直是ERP企业项目管理中的重点和难点问题。简单说，项
目风险管理就是对ERP实施过程中存在的各种项目重大要素诸如范围、时间、人员等进行管理。5、人力
资源的重要性ERP项目的成功实施当然离不开人力资源的保障体系，在人力资源方面企业内部应该成立



一个自上而下的项目组织。项目的人力资源管理，首先是明确每一项任务由哪些人来完成，在此基础上
形成项目的人力资源矩阵。可见ERP项目实施过程中的人力资源管理是多重要。因此，实施团队的好坏
是项目实施成败的关键。在一个ERP项目中，30%的时间和精力在做技术，70%时间是花在做人的工作上
，所以人力资源管理是ERP企业项目管理中的核心部分，我们在做项目时万万不可小视。

实木家具企业在选型ERP时切忌跟风，从产品功能细节上着手。在整体规划的前提下，有策略、有步骤
、有重点地将企业核心的、迫切需求的系统，分模块分步骤的实施上线，才能保证实施的成功率。数夫
家具ERP系统是先进成熟的家居行业信息化管理系统，集成大量家居行业特色功能，是一款柔性化定制
平台管理系统。

我公司主要经营家具ERP，家具MES，家具CRM，家具SCM，家具APS,家具行业信息化，家具智能制造
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