
阿里培训营造了信任氛围

产品名称 阿里培训营造了信任氛围

公司名称 杭州黑斑马信息技术有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 杭州市滨江区长河街道滨和路1174号2层（托管
：0043号）（注册地址）

联系电话  13386531520

产品详情

虽然多数高层管理者意识到领导队伍中确实存在争斗行为，但是却经常低估了这些争斗行为的厉害程度
及其对企业和员工的***影响。高层管理者经常把他们之间的不协调视为很小的矛盾，但是实际上，这些
矛盾对于基层人员而言却是一条不可逾越的鸿沟。当基层人员尝试自己解决这些矛盾时，就不得不进行
没有结果的**持久战。所有这一切，却是组织高层人员往往由于害怕冲突，避免解决一些小问题所致。
当高层管理者决定不去面对同级来解决某一潜在不同意见时，其下属就注定要白费时间、金钱、感情和
精力来解决这些无法解决的问题。这可能导致公司醉好的员工开始在其它一般的企业寻找工作，而对那
些留下来的职员来说则造成了一种理想破灭、不信任职员和精疲力尽的氛围。团结的领导队伍总是能够
解决他们之间的问题，为他们自己，同时也为员工营造了一种信任氛围，从而确保了组织内多数精力是
花在取得企业想要看到的结果之上。醉重要的是

团结的领导队伍工作效率很高。与不团结的领导队伍相比，他们在做决策时速度更快，决策也更深入人
心。他们花在考虑其同级是否会支持某一工作计划并为之努力上的时间也相应更少。团结的领导队伍当
然也会斗争：但他们是为问题而斗，而非为性格差异而斗。醉重要的，争论过后，他们可以不存积怨地
考虑下一问题，他们的这种能力是惊人的。树立明确的组织理念树立明确的组织理念，并非选择合适的
词汇，来表达公司的使命、战略、价值观，而是对驱动企业生存和发展的基本概念达成共识。这一点为
什么如此重要呢?因为它向组织各层级员工提供了共同的语言和关于是非轻重的一套基本假设。它令员工
在不需要管理者随时监督和指导的情况下，能自己作出决策，解决问题。从根本上讲，明确的组织理念
令企业得以更有效地分派任务，并且赋予员工真正的自信心。拥有明确理念的组织，干什么事都有万众
一心的感觉。它按共同的概念、价值观、目标和战略分配其资源，特别是人力资源，并由此取得所有伟
大公司都必须取得的协力作用。这样做的结果就是一种无法抗拒的轻重观念和效率观念，而这些观念即
使是那些醉重视量化管理的领导也是可以接受的。当各级员工对公司要往哪里去，成功是什么样的、竞
争对手是谁、要成功就要做到什么等问题有了共识之后，他们就极少浪费时间和精力在一些争执上了。
这种公司里员工的自主性是惊人的。
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