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产品详情

中国改革开放四十年，而今已成为世界第二大经济体。中国的经济增长，与全球市场的拓展密切相关。
随着国家层面的开放政策以及产品品质升级，出口市场呈现逐年大幅上升趋势。但出口份额中80%的产
品都不是中国品牌，而是为别人OEM贴牌或者出口分装的半成品。

0EM这种新型的生产组织方式是经济全球化下国际分工合作的结果，是资源配置优化的有效途径，也是
市场细分的必然结果。中国劳动力资源丰富，经济发展迅速，越来越多的世界著名厂商将制造环节转移
到中国，导致了OEM方式在中国的繁荣。近些年来出口型企业已经认识到仅仅依赖外国品牌输出的传统
OEM贴牌生产，并不能从根本上提高中国企业的国际竞争力。同时随着国内人力资源成本、资源性等生
产成本逐年攀升，出口市场日趋严峻。面对“内忧外患”的全球经济危机，以及不确定性的政治因素等
，更使外销OEM商业模式的内在缺陷凸显，中国OEM企业寻求可持续发展的出路迫在眉睫。近几年，国
民收入水平增加，内销市场消费力需求强劲有力爆增，许多外销型企业将眼光和战略布局转向了国内市
场，并延续了擅长的自有品牌之路。
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相比于欧美等发达国家市场，中国的自有品牌严重滞后以及崎岖坎坷，一路走来，千家千面，各有长短
，每个品牌或系统都有独属于自身的标签及特性，同时也凸显出了专业性不强的短板和后续乏力。

目前欧洲发达国家的零售系统自有品牌占比约在50%以上，美国、加拿大等北美发达国家的自有品牌占
比也在30%左右，而目前中国自有品牌的占比不到5%，在休闲食品行业中目前真正的自有品牌占有率仅
在2%左右。

但随着各企业、品牌、渠道、系统等行业的大力整合及高度重视，未来几年里休闲食品自有品牌占比有
望达到10%的快速增长。目前我国休闲零食销量已突破万亿，



并保持年度20%以上的复合增速，预计2020年将突破2万亿。休闲零食正在成为食品行业里新的增长发力
点。基于产业链全球化及全球经济危机的大背景下，中国休闲食品的自有品牌走向何方，如何在“新零
售”“智慧零售" 等概念的引领下，借助互联网技术和大数据，在渠道迭代进化、客户体验和个性化需
求的催化下生存发展，以下观点和拙见与行业从事者共同探讨。

休闲食品自有品牌的现状与痛点

线下传统零售系统随着互联网电子商务的崛起，自2010年后线下传统零售业态遭受到强烈的冲击，利润
率低下和同质化的产品竞争逐渐凸显和白热化。为应对挑战，各大小系统纷纷拓展自有品牌，以增加利
润的同时而排他。因为各自企业的发展历史和理念不同，且前期缺乏自有品牌的专业开发人士，特别是
各门店执行力不到位等多种因素，导致决策层单从数据转化率分析得出自有品牌非如规划的理想效果。
同时因为迫切急于跟进，对产品的前期数据调研、自有品牌的合作伙伴选择、产品的定位、包装设计、
市场推广、决源分配，品质管控，执行层面一片茫然等综合因素，导致产品滞销、牌面陈列杂乱、配送
售后缺乏、品质良莠不齐、包材高位库存，从而形成一种质疑持续开发和忌惮再水失败的恶性循环。但
也不乏行业位佼者，有的甚至抱团取暖联合开发共享品牌，共同调配资源规避风险。而且除在本系统内
部销售外，很多品牌也主动拥抱其他渠道和系境，相互形成一个良性生互动模式。
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线上电商

据不完全统计，在电商平台中占到销售额绝对比例的是坚果炒货品类，个别品牌的坚果品类占比甚至高
达年度销售额的70%以上。

但在2017年“双11” 这个电商行业年度盛会当天，几乎所有品牌品类的坚果(尤其是带壳坚果)不但没有
达到预期和超预估销量，甚至还在同比下滑。这个没有任何征兆的突然变化，让无数集中资源和靠"双11
" 冲击年度任务的电商平台时难以接受和手足无措。特别经过2018春节的年货节以及3.8和6.18三个年度
大促后，幡然醒悟的电商行业彻底明白消费者越来越务实和理性，行业从流量思维转换成了超级用户思
维，传统电商已升级成社群电商+新零售模式。同时多种复合型电商也如雨后春笋般涌现出来，据电商
行业的权威人士透露，中国目前各种大小电商平台多达4000多个。而像网易严选、京东旗下的N个自有
品牌、淘宝心选、小米有品、名创优品、无人超市售卖机微商、直播平台等品牌和模式正在大举挤压和
蛋食电有平台的生存空间，传统电商品牌和平台终于感受到当年线下传统零售行业经历过的尴尬。

新零售

记得一位房地产大咖说过:没有伟大的企业，只有时代的企业。风口浪尖，谁迎合或抓住了趋势，谁就拥
有获得成功的更多机会。2018年中国快消品(尤其是休闲食品)面对的竞争环境发生了革命性的深刻变化
，“新零售”“智慧零售”说来就来了。目前为止，哪怕是新零售概念的提起者和倡导者，好像也并没
有一个统一的新零售范本。但是共同默认了新零售的核心就是效率与体验。其本质就是满足和零距离服
务高效、体验式的消费需求。产品从注重功能到颜值和内涵并重，追求个性化:渠道从线上线下割裂到线
上线下融合、界限模糊:营销从渠道单一到渠道多元化，人群分散。排名前十的电商平台，几乎一夜之间
纷纷切入规划线下体验店、旗舰店、SOHO店、超级粉丝店、社区服务店等渠道融合，而一些线下的连
锁实体店同时在规划和布局线上旗舰店圈粉。

创新爆品，提升核心竞争力 



行业众所周知与高度认同的是，再好的商业模式、再响亮的品牌、再规丽的创意和包装、再接地气的营
销和推广，最终都无一例外将回归到产品本质的竞争。自有品牌尤其以围绕产品为核心体系，而且在产
品高度同质化的今天，如何创新差异化、健康、有颜值、迎合当下消费者需求的自有品牌爆品成了绝大
多数休闲食品企业的核心课题。产品是能够提供给市场，被人们使用和消费，并能满足人们某种需求的
东西，包括有形的物品、无形的服务、组织、观念、或他们的组合；爆款是销量很好的产品；而爆品则
是创造良性合理利润、持续热销的拳头产品。休闲食品爆品的定义及四大特点为高颜值(从内外包装能激
发消费者食欲感)、高品价比(品质超出预期，价格更加合理)、工匠精神(有理想、有情怀的专注研发)、
解决痛点(满足并翅预期体验)。所有休闲食品生产企业应该结合自己企业特性和优势，在充分了解和调
研市场(借助互联冈技术和大数据分析)的前提下，匠心研发、做好适合本企业的爆品战略规划。产品定
位必须清晰精准，要明白给谁用、为什么用、什么情境下用、 谁在用。市场需求决定品类大小，品类
大小决定产品是否热销。做透市场细分是做好爆品的关键，爆品不是产品，而是一种更有内涵和顽强生
命力的创新商业模式。在更高维商业文明中，产品和营销是一回事。
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未来趋势与发展

当下是一个社会分工明确、资源整合的时代，新制造好成绩离不开供应链持续发力。现在的企业竞争实
质是供应链的竞争，如何打造柔性供应链，与供应商合力形成生态产业链上的命运共同体。自有品牌合
作双方都应该以优秀企业理念与专业性，本着“开放、互信、共享、共赢"的合作精神，结成深度的战略
合作伙伴。各自发挥其独特优势，共同创造和把握新时代新商机。例如京东的“十节甘蔗理论”:创意、
设计、研发、制造(生产商)+定价(市场和消费者) +营销、交易、仓储、配送、售后(零售商或品牌方)。
而休闲食品未来发展趋势将是满足猎奇心、追求个性化、创新感官体验、吃的放心、无罪恶感、健康化
、新技术发展。市场就在那里，不论你接受或者不接受，蛋糕终究在越做越大;消费者就在那里，不论你
重视或者忽视，他们也是越来越理性。真诚建议每个自有品牌制造企业坚守匠心精神，打造有特色有内
涵的企业IP，提升核心竞争力，共同为中国食品行业正本清源，一起创造美好的未来!

作为自有品牌专业委员会会员单位&全球自有品牌产品亚洲展展会核心供应商，厦门良一食品有限公司
（厦门良一）通过大投入研发力，收集会诊全球优质资源性原料，结合及企业特殊工艺和流程，为京东
、阿里、百草味、良品铺子、来伊份、新农哥、唯品会、小米、全家、盐津铺子、天福茗茶、名创优品
、永辉集团、徐福记、沃尔玛、天虹、自然派、洽洽、步步高等50多个品牌OEM代工生产。第十届全球
自有品牌产品亚洲展（PLF 2019）上，厦门良一展示出全新的休闲食品，并与参展的零售商超取得初步
合作意向。今年厦门良一将继续展示其最新研发的休闲食品产品，究竟会取得什么样的结果，让我们拭
目以待。

（厦门良一食品有限公司副总经理赵登军为自有品牌馆独家供稿，如需转载，请在后台留言）

第十一届全球自有品牌产品亚洲展（Private Label Fair 2020 简称“PLF 2020”）
将于2020年12月2日-4日在上海新国际博览中心盛大召开。作为全球三大自有品
牌展之一，PLF已成为亚洲零售业界自有品牌的知名年度盛会。预计本届展会
面积将达80,000平方米，全面覆盖综合食品、家用百货、个人护理等品类，是
汇聚零售商与工厂建立自有品牌合作的创新平台。观众预登记即将开启，敬请
期待！想和近30,000家全球专业采购商对接
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