
蚂蚁联盟择优推荐 企业沙盘模拟 佛山沙盘模拟

产品名称 蚂蚁联盟择优推荐 企业沙盘模拟 佛山沙盘模拟

公司名称 东莞市蚂蚁企业管理顾问有限公司

价格 面议

规格参数

公司地址 东莞市万江街道新城社区金鳌大道葡萄庄园3号
办公楼2011

联系电话  13925554996

产品详情

沙盘模拟教学以一套沙盘教具为载体。沙盘教具主要包括：沙盘盘面六张，代表六个相互竞争的模拟企
业。

沙盘盘面按照制造企业的职能部门划分了四个职能中心，分别是营销与规划中心、生产中心、物流中心
和财务中心。各职能中心覆盖了企业运营的所有关键环节：战略规划、市场营销、生产组织、采购管理
、库存管理、财务管理等，是一个制造企业的缩影。

沙盘模拟培训的步骤

一、组建模拟公司

首先，佛山沙盘模拟，先让学员们自行分组，以小组单位模拟建立公司，注册公司名称，组建管理团队
，沙盘模拟培训公司，参与模拟竞争。小组的每个成员还要分工，根据每人的特点进行职位分工，企业
沙盘模拟，明确企业组织内没得角色的岗位责任。一般分为总经理、营销总监、运营总监、采购总监、
财务总监等主要角色。在经营3-4年的过程中，可以进行角色互换，从而体验角色转换后考虑问题的出发
点的相应变化，学会换位思考；一起在学习中成长，吸取经验。

二、了解基本情况

当学员要建立企业，就要先对模拟企业所处的宏观经济环境和所在行业特性了解一些，沙盘模拟训练，
根据企业战略，作出经营决策，制定各种经营计划。



沙盘模拟过程中应注意的事项

1、跟随型公司策略：市场（品牌）者地位的取得需要付出非常大的成本，尽管这个地位可以给企业营销
带来很大好处，但巨大的成本也可能把企业拖垮，有些央视标王就因为高估这个地位能给企业带来的营
销帮助，同时忽略了企业财务状况实际，导致失败。因此，有时候，采用跟随者战略，往往可能企业投
入的性价比更好。

2、合作谈判一定要与对方企业的关键人物——能够保证决策权和合作进程的人排他性的进行，避免以为
合作达成的时候恰恰是对方已经与其他方面达成了合作。

3、市场竞争中，相互间信息情报的了解非常重要，了解了对手的财务状况对于了解对手的竞争实力和决
策倾向，具有极大帮助。

蚂蚁联盟择优推荐(图)-企业沙盘模拟-佛山沙盘模拟由东莞市蚂蚁企业管理顾问有限公司提供。东莞市蚂
蚁企业管理顾问有限公司（www.antsalliance.cn）为客户提供“拓展训练,主题团建,沙盘模拟,管理课程等”
等业务，公司拥有“蚂蚁联盟”等品牌，专注于教育、培训等行业。欢迎来电垂询，联系人：王先生。
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