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产品名称 沙盘模拟 蚂蚁联盟推荐 沙盘模拟培训

公司名称 东莞市蚂蚁企业管理顾问有限公司

价格 面议

规格参数

公司地址 东莞市万江街道新城社区金鳌大道葡萄庄园3号
办公楼2011

联系电话  13925554996

产品详情

沙盘模拟中模块内容的拓展

丰富方式

在沙盘模拟中，运营企业没有上市，因此其融资渠道只能是银行、及应款，融资的方式比较单调。单靠
举债融资加大了企业的财务风险，并且难以使运营企业资本结构合理化。现实生活中，企业可供选择的
融资方式很多，有吸收直接投资、金融机构、发行和、租赁、留存收益、商业信用等。

如果在沙盘模拟中丰富运营企业的方式，企业沙盘模拟，虽然会增加制定决策的难度，沙盘模拟培训，
但同时会使参与者对资金的管理能力得到有效锻炼。比如企业需要进行外部融资时，不仅考虑银行，而
且商业信用、租赁等都可作为企业的外部融资来源，通过对企业偿债能力的分析，来确定企业是否适合
举债融资；企业也可以通过应付账款等负债性资产来进行商业信用融资；企业在生产过程中，如果需要
购进设备，可以考虑租赁融资。

企业经营沙盘模拟



虽然本沙盘是基于制造型企业模型研发的，但是在运营和管理上各行各业都是相同的，您可以从不同的
经营角度企业经营管理的真谛您在这里可以体验到沙盘实战模拟的乐趣，整个企业的业务流程和经营理
念。

展现企业运营各个部门之间的协同，剖析企业战略目标与各个部门之间的逻辑关系；从而理解团队合作
的价值与作用；增强不同层面的管理者对企业整体战略决策的理解；并加强提高执行力的自觉性；理解
正确的战略决策制定对企业经营成败的“至关重要”性；提高基层管理者配合企业战略制定提供基础信
息的主动性；理解计划协调、执行控制和动态跟踪绩效考核的必要性解读财务报表的奥秘，掌握预算工
具，理解现金流控制的重要性；课程体验的经典之处：将信息化技术转化为战略管理和控制工具的理论
和方法，为有效地制定战略决策和决策执行监控提供管理思路。

沙盘模拟培训的步骤

一、组建模拟公司

首先，先让学员们自行分组，以小组单位模拟建立公司，注册公司名称，组建管理团队，参与模拟竞争
。小组的每个成员还要分工，根据每人的特点进行职位分工，明确企业组织内没得角色的岗位责任。一
般分为总经理、营销总监、运营总监、采购总监、财务总监等主要角色。在经营3-4年的过程中，可以进
行角色互换，沙盘模拟，从而体验角色转换后考虑问题的出发点的相应变化，沙盘模拟培训公司，学会
换位思考；一起在学习中成长，吸取经验。

二、了解基本情况

当学员要建立企业，就要先对模拟企业所处的宏观经济环境和所在行业特性了解一些，根据企业战略，
作出经营决策，制定各种经营计划。

沙盘模拟-蚂蚁联盟推荐-沙盘模拟培训由东莞市蚂蚁企业管理顾问有限公司提供。东莞市蚂蚁企业管理
顾问有限公司（www.antsalliance.cn）位于东莞市万江街道新城社区金鳌大道葡萄庄园3号办公楼2011。在
市场经济的浪潮中拼博和发展，目前蚂蚁联盟在教育、培训中享有良好的声誉。蚂蚁联盟取得商盟认证
，我们的服务和管理水平也达到了一个新的高度。蚂蚁联盟全体员工愿与各界有识之士共同发展，共创
美好未来。
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