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产品详情

该阶段的是项目实施阶段的风险评估，在完成作业项目立项后、作业现场施工组织方案编制前阶段，以
产品线为主体，公司相关职能部门协作，主要从合同风险、资源准备、人员匹配、设备可靠性、技术等
风险角度，同时参照上一阶段风险评估及风险控制措施，进行项目合同及作业风险进行评估。对项目自
身的客观风险进行评估，强调项目的客观性，目的是确定公司是否能够控制该项目的客观风险，顺利实
施该项目。

看竞争对手行业排名以及各自特点

大家现在经常讲的头部公司，头部客户，头部IP，就是这个含义。一个公司如果能够拔得头筹，是很有
价值的。

你要对它的行业排名、行业特征有所了解。有些行业集中度很高。比如社交平台，微信、QQ、微博，牢
牢占据这样龙头地位，其他新的社交平台就很难出来。有些行业天然分散度比较高。有些行业里排名靠
前的，价值非常高，有些价值不那么高，所以要对竞争对手进行分析。

市场

市场属于外部信息，那市场为什么是防守呢?投资者一般都会问，公司是做什么的？公司的商业模型是什
么？其实问的就是市场。举个例子，有一个大股东跑来跟你讲他公司现在很好、很值钱，项目未来收益



分析及债务偿还能力论证，希望你们来投资，你问公司是做什么的？他告诉你公司是卖CD光碟的。你掉
头就走了，这是已过时的商业模式和市场。防守的评估，市场是位的。通常你要问，这个市场普遍的基
本定义和特征是什么？是不是符合我们公司的投资策略？

项目未来收益分析及债务偿还能力论证-南京恒聚-科学判断由南京恒聚数据处理有限公司提供。行路致
远，砥砺前行。南京恒聚数据处理有限公司（www.njhengju.com）致力成为与您共赢、共生、共同前行的
战略伙伴，与您一起飞跃，共同成功!
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