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产品详情

控制新增，挖潜存量，是新时代“国土”政策之导向，未来新增建设用地供应减少，传统招拍挂拿地越
来越难，已是必然趋势。新时代，企业发展、生存，必须转型、破局，紧跟政策、机遇发展。必须由“
新增”获取，转战“存量”挖潜。2023年企业盘活存量资产、操作资产升值、进行存量资产处置、收购
转让存量资产已成为核心开发主线。

传统招拍挂拿地，投资、测算、研判，每一位投资者均得心应手。然而，时代转变，原有技能已然不能
满足工作需求。新时代、新团队，必须掌握存量开发技能、技巧、技术、策略以及风险把控技巧，抓住
市场机遇、政策机遇，快速加入城市更新行动。

本次课程，将结合实战案例与大家分享：关于存量盘活、不动产处置、城市更新涉及土地问题剖析、解
决、规避、路径与处置；存量开发交易的秘密、陷阱、策略、博弈、路径与退出；不动产处置方法、技
巧与风险规避；城市更新操作流程、实务与风险。为了帮助政府有关部门、平台公司、各金融机构、参
与政府项目的央企、国企及投资类企业系统学习“存量”开发，规避存量风险。北京中建政研信息咨询
中心举办专题培训班。

本课程从地块选择、项目合作、开发模式、协议签订、交易价格、开发流程、退出机制、更新模式、更
新流程、风险控制、投资决策和落地实操等方面全方位讲授，系统、易懂。

【课程内容】

主题一：存量资产盘活、交易、升值

一、土地一二级联动项目收并购案例深度剖析

1.我们该选择何种项目进行交易？



2.项目交易前提、原则、关键点都有哪些？

3.如何全方位做好项目尽职调查

4.存量交易过程中需要注意哪些要点？

5.如何设定合作条款，制定合理方案

6.如何谈判条款，落实条款内容

7.如何做好退出机制，管理投资预期

8.如何设定合同违约条款，保障交易利益

9.如何全方位把控土地、资金、政策风险？

10.如何看待项目升值，理性投资

11.如何预判市场、确定投资目的

12.如何选择合作伙伴，确定合作目标

13.土地一二级联动全流程解析

14.土地一二级联动成本测算

15.土地一二级联动拿地策略

16.土地一二级联动排他设定

17.土地一二级联动风险规避

18.案例核心要点提炼、经验吸取、”深坑“规避

二、土地变性开发受限（诉讼）案例深度洞察

1.土地发展问题分析（过去、现在、将来）

2.土地本身问题分析（现状、规划、所有权、使用权、手续）

3.土地供地、交易、开发手续合法性分析

4.所涉协议合法、合规性分析

5.土地闲置要点及风险点把控

6.如何避免土地闲置，规避投资损失

7.如何发现闲置土地风险，避免投资失误

8.闲置土地未来能否开发、如何开发？



9.土地闲置开发应对措施有哪些？

10.哪类存量地块可以收购、参与法拍？

11.存量收购、参拍需要注意哪些关键要点

12.哪些存量地块可以直接开发？

13.哪些存量地块属于风险、违法开发？

14.与政府合作关键注意要点

15.如何签订与政府的合作协议，规避未知风险

16.如何判断下一步不可预测风险

17.存量开发相关证据、政策、文件、要求梳理

18.类似案例其他关键要点结合、剖析、洞察、规避（法拍、深圳）

19.案件对于开发企业的学习、借鉴意义

20.未来开发如何控制“未知、不可靠”风险

三、城市更新的”博弈“—”城中村“改造案例常见误区

1.全方位项目介绍

2.城中村改造项目全流程解析

3.城中村改造项目整体逻辑分析及要点

4.城中村改造项目土地问题分析及解决周期

5.城中村改造项目投资协议签订及风险规避

6.城中村改造项目资金注入及回收逻辑

7.城中村改造项目资金注入方式及风险规避

8.城中村改造项目政府关系及手续办理

9.城中村改造项目征地、拆迁、整理痛点解决

10.城中村改造项目规划设定及可售物业操作

11.城中村改造项目排他设定，保障拿地

12.城中村改造项目安置房回购要点

13.城中村改造项目投资、研判、分析



14.土地问题应对措施分析

15.协议问题应对策略分析

16.资金问题应对策略分析

17.政府谈判应对策略分析

18.案例其他核心要点提炼、经验吸取、深坑规避

四、”黑铁“时代的另辟蹊径——工业用地再开发

1.工业用地盘活路径都有哪些？

2.工业用地能否转让？

3.工业用地能否变性？

4.工业用地变性前提是什么？

5.工业用地变性需要做哪些工作？

6.土地变性周期有多久？

7.工业用地变性出让方式有哪些？

8.工业用地变性风险有哪些？

9.工业变住宅操作流程

10.工业变住宅关键工作要点

11.工业变住宅费用测算

12.工业变住宅拿地方式

13.工业变住宅风险分析

14.工业用地是否可以建设住宅

15.工业用地建设住宅是否可以分割销售

16.如何确定工业用地价值

17.如何确定收购标的资产价值

18.如何合理确定溢价空间

19.如何”甄别“合作伙伴

20.合同签订如何自我保护



21.合同签订如何互相约束

主题二：城市更新操作实务、流程、案例解析

一、城市运营视角下城市更新总体要求和思路

1.城市更新的总体要求和目标

2.城市更新设计的总体思路

3.片区级城市更新项目的策划要点

4.城市运营模式与城市更新

5.实施城市更新行动城市更新的三种类型

6.城市更新的实施主体与操作流程

7.不同需求下的城市更新与“城市更新+”

8.城市更新实务要领及案例解析

二、城市运营视角下的国家与地方新政解读与管控重点

1.城市更新相关政策解读与应对

2.城市的有机更新概念解析

3.城市有机更新的范围及三种实施模式

4.城市有机更新的资金来源

5.城市有机更新的实施中的重点环节

6.成都市“中优”区域城市有机更新总体规划重点解读

7.成都市城市有机更新实施办法等新政要点解读

8.重庆市城市更新技术导则重点解读

三、城市运营视角下的有机更新操作技巧及案例解析

1.供地模式：协议出让 / 定向招拍挂 / 补缴价款 

2.四大实务步骤操作要点解析

3.项目初步研判经济测算要领及案例解析

（1）初步研判经济测算模型

（2）规划指标测算详解



（3）地价补缴测算详解

4.项目可采用的投融资模式及收益来源

5.金融机构在城市更新项目的审批要点

6.投融资运作模式及案例解析

（1）地方政府利用财政资金直接投资模式及案例

（2）地方政府配套资金同时发行城市更新专项债模式及案例

（3）地方政府授权下的地方国企ABO模式投资及案例

（4） “投资人+EPC”模式的应用

（5）政府和社会资本合作模式（PPP模式）的应用及案例

（6）置换为单一权利主体的一二级联动模式

（7）政府与市场合作模式下一二级联动模式

（8）地方政府+房地产企业+产权所有者合作模式及案例

（9）项目经营性收入不足下多个更新改造项目组合平衡及利用跨区域资源补偿模式平衡的包装

四、城市运营视角下的项目风控与核心价值管控

1.城市更新项目实施各阶段避坑策略

2.几种典型商业模式项下风险雷区及防范

3.城市更新项目拓展前期阶段设计价值创造点

4.城市更新项目运营篇——创意园区的从1.0到3.0

5.城市更新的价值机遇及“北京首钢园”等代表案例解析

五、城市运营视角下的产业园区项目操作逻辑

1.项目定位和物理空间环境对招商运营的重要性

（1）项目定位是产业园区运营的灵魂

（2）设施完备的物理空间是招商运营的基础

2.招商是产业聚集的源头

（1）打造有主题的生态圈

（2）切入主题产业，成为行业的一员



（3）引进行业**企业，规划园区企业能级组合

（4）坚持招商原则：渠道与推广、管理与评估

3.优质的运营使园区可持续发展

（1）建立多元的服务体系，满足客户需求

（2）关注园区企业的特殊作用

（3）深入主题产业，做行业的群主

（4）老工业区改建等若干案例解析

4.城市更新工改工（商）项目产业整合谋划

（1）工改工项目的产业整合谋划概述

（2）工改工项目的综合规划

（3）工改工项目的预招商和产业导入谋划

（4）工改工模式的城市更新项目案例解析

六、项目运营视角下的城市更新设计与成本管控

1.运营对拆迁及土拓阶段的设计成本管控要点

2.运营对方案阶段成本管控要点

3.运营对初设技术定案阶段成本管控要点

4.运营对施工图阶段成本管控要点

5.运营对施工阶段及交付后成本管控要点

七、京津冀、成渝、长三角等地的城市更新项目案例解析

1.广州/深圳 xx片区开发/xx城市更新项目

2.上海 xx工厂更新改造项目

3.河北保定xx城中村改造项目

4.湖南长沙xxx城市更新项目

5.成都xx县特色文旅项目

6.重庆xxx社区改造项目

主题三：新能源项目一体化实战



一、新能源产业政策及新能源项目介绍

1.行业政策解读与分析

2.区域市场分析

3.新能源项目介绍与市场导向

二、新能源项目运作流程

1.市场拓展实务

2.项目申报流程

三、新能源项目开发要点分析

1.资源分析与开发利用

2.资源综合利用分析

3.生态环境影响分析

4.项目节能效果分析

5.碳及其他污染物排放影响分析

6.经济费用效果和效益影响分析

7.项目社会风险及稳定影响分析

四、新能源项目投资决策及可行性阶段落地实操

1.项目参与各方的投资价值评估分析

2.项目实施方案的编制与制定

3.项目投资以及收益的退出、项目的产出标准回报机制设计

4.资金的结构与收益的关联性、收入和成本的调价机制

5.项目融资方式和各类融资渠道

五、新能源项目投资过程管理

1.股权投资、项目并购

2.投资计划与预算管理

3.投资项目的风险管控

4.现金流管控:融入资金、投出资金、运营资金、缺口弥补平衡



六、新能源项目设计策划

七、新能源项目的采购管理

八、新能源项目施工管理

九、某新能源项目施工管理具体措施及步骤分解

十、光伏电站工程施工组织设计案例

【参会对象】

1.企业：谋求战略转型的大型房建、建筑施工企业，综合城市运营商、地方投融资平台公司、各类专业
服务运营商、规划设计研究单位等

2.政府：地方政府、财政、发改、住建及各类高新区、开发区管委会领导及核心管理人员等

3.投融资方：各类金融机构，各地方平台公司负责人，政企合作综合开发项目财务或者战略投资人

4.金融机构、运营公司、银行等其他人员

 

【时间和地点】

近期开课时间及地点请联系我们！

【培训费用】

1.收费标准：

4980 元/人（费用含会务费、资料费、税费）；

2.缴费方式：银行汇款或转账，会议现场不安排收费
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