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产品详情

直播红利：网红经济下商业变现的佳路径

网红进化论：点亮微直播，重塑网红价值

一、网红1.0

网络作家的诞生与崛起自1994年正式接入全球互联网络，中国互联网在二十多年的发展中取得了令人瞩
目的成就。中国互联网络信息中心（CNNIC）发布的第39次《中国互联网络发展状况统计报告》指出，
到2016年12月，我国网民规模达到7.31亿，互联网普及率为53.2%，超过全球平均水平31个百分点，超过
亚洲平均水平7.6个百分点；其中，网络直播发展迅猛，用户规模达到3.44亿，占网民总体的47.1%。互联
网的发展普及为普通人提供了更多成名的机会和平台，“网红”在当下也早已不是什么新鲜词汇。总体
来看，我国网红发展历程大致可以分为文字时代、读图时代、短视频时代和直播时代4个阶段。

在每个阶段，网红的成长成名方式以及相对应的商业模式也各不相同，下面我们就对每个阶段的网红发
展和变现路径进行具体分析。网络红人进化史我们首先来分析网红1.0时代——文字时代，即网络文学时
代。20世纪90年代，网民主要通过文字获取信息，因此这一时期的网红多以文笔成名。90年代末，痞子
蔡的《排头次的亲密接触》被中国内地各大网站疯狂转载，引起广泛关注，成为国内排头部网络畅销小
说，也由此拉开了我国网络文学的发展大幕。此后，安妮宝贝、韩寒、郭敬明等一批“文字网红”不断
涌现，对年轻网民产生了巨大影响。

在网红1.0的文字时代，网红成名必须凭借“真材实料”，因为在那个缺少图片、视频而以文字内容为主
的时代，能够让网民“看得见”并吸引目光的只有才华。网络文学的兴起催生了众多网络文学网站，而
这些文学网站又反过来培育出了大量网红作家。才华与勤奋也成为这一时期网红的主要特质。以当时的
网红领军人物安妮宝贝（后改笔名为“庆山”）为例。1998年，安妮宝贝凭借《告别薇安》《七年》《



七月和安生》等作品吸引了大量粉丝，成为极具人气的网红作家。之后她放弃现实中的工作开始专注于
文学创作，在网络平台上发表了大量中短篇小说，积累了大量人气。安妮宝贝的早期作品主要描写美好
的爱情、人生的孤独感这类内容，很容易引起人们的共鸣，再加上她不俗的文字功底，自然受到众多年
轻网民的认可和青睐。当前，安妮宝贝的微博内容也多是一些发人深省的文字，仍然是凭借自身的文学
造诣吸引粉丝。商业模式方面，由于当时传统出版社尚未大规模进入网络文学领域，因此多数网红的创
收路径基本一致：成名于互联网社区，聚集大量人气并积累了一定的粉丝后，再按照传统商业规则通过
出版实体书进行内容变现。从某种角度来说，网红1.0阶段可以称为互联网商业的“纯情时代”，网红成
名不是依靠漂亮的外貌或幽默搞笑，而是凭借自身的才情和文笔；同样，这一时期的商业模式也基本雷
同——在互联网上成名后转型为传统作家或其他文字工作者。正如当时网络文学“三驾马车”之一的邢
育森在《南都周刊》“中国网络文学”专题中提到的，那是“一段快乐和自由的时光”。

二、网红2.0：读图时代的“眼球经济”2000年以后，网速大幅提升，图片成为网民获取信息的重要方式
，国内互联网由此进入读图时代，网红发展也步入2.0阶段。这一时期显著的特点就是“眼球经济”、以
图取胜，美的、丑的、搞怪的，凡是能吸引眼球的图片内容都会迅速获得网友的关注。读图时代的到来
推动了天涯、猫扑等大型图片社区的快速崛起，也让很多渴望成名的草根网民找到了出名的方法。另外
，这一时期的炒作手段也更加丰富多样，并逐渐形成了成熟的网络炒作模式：传统和网络媒体的巨大传
播力、论坛的互动传播效应，以及网络水军等都成为炒作传播的重要推力。不过，由于多数网红的炒作
内容都是大量有争议性的照片，因此2.0时代的网红给人们的印象常常是“低俗”“恶搞”。

网红2.0时代具知名度的网红要属“芙蓉姐姐”和“凤姐”。2004年，“芙蓉姐姐”史恒侠将自己的照片
传到水木清华、北大未名、猫扑社区等知名网站上，并借助“审丑”“搞怪”的炒作成功吸引了众多网
友的关注和讨论，将网红2.0时代推向高潮。成名后，“芙蓉姐姐”又通过各种商业推广活动，将自身知
名度从网络社区拓展到网络媒体乃至娱乐圈，成为名副其实的“网络红人”。借助自身的高人气，“芙
蓉姐姐”和背后的运营团队还成立了北京芙蓉天下文化传媒公司，致力于网络策划和推广业务。除了“
芙蓉姐姐”,“凤姐”罗玉凤也是2.0时代备受瞩目的网红。

2009年10月下旬，罗玉凤在上海陆家嘴地铁站散发征婚传单，其列出的征婚条件令人诧异和“震惊”，
也由此引起了广泛关注和热议，如“必须是北大或清华硕士毕业”“必须本硕连读”“在外参加工作后
再回校读书者免”等。此后，“凤姐”在网络媒体或电视台的采访中又频出“惊人”话语，一时间在网
络世界引起巨大反响。例如，人们现在搜索“凤姐语录”，依然能够看到诸如“我九岁博览群书，二十
岁达到顶峰”“往前推三百年，往后推三百年，总共六百年没有人超过我”这样的“雷人”语句。在互
联网信息可视化浪潮的推动下，2.0时代的网红借助图片等可视化内容带给人们强烈的视觉冲击和频繁的
心理震撼，从而吸引眼球，引发热议。由此，网红市场逐步走向成熟，从炒作吸睛到运营推广再到红人
变现，形成了较为专业成熟的造星生态链，产业规则也不断被优化和完善。相关研究指出，这一时期为
网络红人和网络推手服务的网络营销公司大约有1000家，人员规模不低于10万。在变现方式上，这一阶
段的网红也超越了1.0时代只能从传统出版物获利的单一模式，探索出商演、代言等多元化的变现方式。
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