
吉德电器的物联协同——用友U8

产品名称 吉德电器的物联协同——用友U8

公司名称 上海企通数字科技有限公司
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产品详情

吉德电器的物联协同——用友U8

当企业从科层制管理走向扁平化管理，从“以流程为核心”走向“以任务、协同、话题等为核心”的社
交化的网状管理模式，也就意味着组织间的墙被推倒了！无边界沟通带来的高效协作、员工得到更多关
注、团队创造力得到释放，这都是企业数字化带给我们的想象空间！看看作为集团化运作的宁波吉德电
器企业，是如何关联各分公司内部的业务，如何协同管理的。

宁波吉德电器有限公司创建于1980年，是一家专业从事注塑模具设计制造、洗衣机和电冰箱产品的设计
开发、生产经营的综合性公司。公司拥有先进的全电脑控制模具加工设备，及两条先进的洗衣机和电冰
箱装配生产线及完善的产品检测设备。吉德电器采用多种形式的销售模式：包括自制品牌、OEM、电商
等，产品
畅销国内外。数字
化转型是企业必然的选择，吉德电器最终选择用友进行合作，通过用友U8+系统助力企业数字化转型。

此次数字化转型中，公司希望通过用友U8+系统实现集团内部协同管理；各个分厂之间的供应链业务协
同、审批协同；通过用友U8+提高成品出入库、电商拣货等业务的数据采集，基于条码管理的应用，同
时完成对售后产品跟踪；建立财务业务一体化管理体系，解决集团财务核算效率的提升；客户的精细化
管理；通过用友U8+建立完善的计划管理体系，滚动计划的建立及运行，MRP净需求计划的应用。

总体业务流程

 吉德电器，作为集团性运作的企业，下设如下业务运作及核算单元：集团公司、洗衣机厂、冰箱厂、
注塑事业部、洗衣机总装车间、营销公司和德迈克公司等，每个单元均作为利润核算中心。

 营销公司作为贸易公司，主要接收各类销售订单，通过用友U8+把销售订单按照产品大类，汇总形成
对外的“冰箱采购订单”、“洗衣机采购订单”，并将采购订单下达到对应的冰箱厂和吉德电器（洗衣
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机厂）。

 冰箱厂接收到营销公司的销售订单后，组织内部LRP计划的展开，采购业务、委外业务、生产业务的
执行；冰箱完工入库后，将成品销售给吉德电器（洗衣机厂），内部生产成本采用标准成本核算体系。

 吉德电器（洗衣机厂）接收到营销公司的销售订单后，用友U8+同步组织内部LRP计划的展开，采购业
务、委外业务、生产业务的执行；内部生产成本采用标准成本核算体系。

 冰箱厂向吉德电器开出销售发票形成应收款，吉德电器项冰箱厂开出采购发票形成应付款。

 吉德电器对最终客户销售冰箱和洗衣机，并跟客户进行销售发票及应收款结算。

关键应用场景

1、科学量化的计划管理

 冰箱厂业务来源复杂，有来自营销公司的外贸销售订单，有代理商的预测订单，还有来源于电商平台
的发货订单、OEM客户的月生产计划等等，所有这些源头，均需要公司计划部门进行均衡企业资源，制
作合理的生产计划。

 对于冰箱材料，主要原材料均需要进行放库存策略采购，同时生产的时候，需要考虑实际需求的同时
，自动扣减在途的采购物资，或者仓库的现存量物资。

 计划部门，根据技术部的BOM清单，采购在途、库存等信息，结合销售需求源头，展开LRP的净需求
，让库存达到最合理，大大减少的库存的积压和人工拆减BOM的工作量。

2、全过程的条码数据采集

 单台洗衣机和冰箱，均进行条码序列号管理，冰箱产品从下达生产订单，到主要关键部件的生产，均
通过条码序列号进行生产过程跟踪。

 装配车间完工后，由生产计划部打印条码，并在冰箱下线的同时，逐台贴上条码标签。

 成品仓库扫码入库，整个生产过程通过用友U8+条码，使得账务管理清晰完整。

 销售发货出库，再由成品仓库扫码出库，最终销售客户信息，同步跟条码绑定，记录并传递到账务系
统。

 对于客户后续质量的服务和跟踪等售后工作，营销公司售后服务专员，只需根据产品条码序列号，就
可跟踪查询产品历史生产记录，还原现场生产环节，分析相关的责任。

3、先进的标准成本管控

 公司老总要求，每周都要计算出车间发生的成本，这就要财务采用标准成本核算体系。

 用友U8
+系统对冰箱和洗衣机产品的原材料、费用、人工等项目，进行定额成本的定义，月底再进行差异的分
摊。

 标准成本的应用，大大减轻了成本月底处理的压力，以前需要月底才能计算出来的成本，目前可以随
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时计算出产品的标准成本。

 对新品的报价起到很大的作用，让销售报价很快能够提取到产品的标准成本数据，这样就可以快速做
出产品报价，快速反应市场需求。

 用友U8+通过月底对差异的分析，可以很清楚知道产品成本超支和节约的原因；成本升高了，到底是
人工费涨了，还是材料成本升高了。材料成本升高了，到底是因为某个材料的市场单价提高了，还是这
个材料的耗用，车间发生了损耗，而导致实际领用增多了。

4、实时互动的业务协同

整个公司的核心业务组织为“销售公司、冰箱厂、吉德电器（洗衣机厂）”，三个组织单元作为阿米
巴经营的组织，各种的投入产出，均要进行内部的结算。

 为了解决重复录入的工作量问题，吉德电器本期ERP信息化系统，引入了 用友U8+的业务协同插件。

通过协同平台的相关对应设置后，销售公司接到各个渠道客户的销售订单后，对外采购。冰箱产品，
形成采购订单，通过协同平台，自动传递到冰箱厂业务系统，形成冰箱厂的销售订单；洗衣机产品，形
成采购订单，通过协同平台，自动传递到吉德电器（洗衣机厂）业务系统，形成洗衣机厂的销售订单。

冰箱成品完工后，作为销售发货单，发货给吉德电器（洗衣机厂），通过用友U8+协同平台，吉德电
器（洗衣机厂）自动生成采购入库单。

业务协同平台的使用，使得内部管理组织结构之间的物流业务实时协同完成，不仅大大减轻了重复工
作量的录入，而且使内部资金流清晰可查，使得阿米巴利润清晰的核算成为可能。

信息化应用及管理价值

上海企通数字科技有限公司，秉承“软件+管理”创新业务模式，为客户提供的优秀数字化产品和先进
管理理念的实施落地，力争成为国内领先的数字化经营管理解决方案提供商，上海企通以数字化推动客
户实现行业领先，欢迎咨询，咨询热线：400-820-8720，网址：http://www.cotong.com/
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