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机器人四大家族是如何炼成的。日期来源点击受制造转型升级趋势影响，“机器换人”热潮已至。年起
，工业机器人市场开始快速发展，从机器人的购买量来看，俨然成为全球大应用市场。然而，市场所产
生的红利，超半数被机器人“四大家族”的安川电机发那科德国的库卡被美的收购瑞士的ABB收入囊中
。资料显示，工业机器人市场以外资品牌为主，年“四大家族”国内市场占有率达%。在高端工业机器
人领域，六轴以上多关节机器人四大家族份额为%，下游高端应用集中的汽车行业四大家族份额为%，
焊接领域为%。

由此可见，在高端领域寡头竞争格局基本确立。与之相对应的，国产机器人的市场份额仍有待提升。自
主品牌要赶超外资品牌，无论在核心还是用户服务上，仍有一段很长的路要走。反观之，机器人“四大
家族”发展至今能享誉全球，离不开几十年来的深耕细作，其背后的成长路径是值得国产本体商去学习
和探究的。以核心筑起优势对于机器人制造来说，四大家族牢牢掌握着核心部件的关键。尤其提到伺服
电机，就绕不开以伺服驱动为主导的安川电机株式会社。

在安川电机发展壮大的过程中，离不开这关键的一步，也是电机领域的创举——出直流伺服电机Minertia
。作为出伺服电机的企业，年创建的安川电机，多年以来，一直以超高速超精密的运动控制引领潮流。
其机器人的优势在于性高，即便在过载的情况仍能保持正常运行。因而安川电机在重负载的应用领域如
汽车行业便颇受青睐。结合市场需求以及对的专注与投入，是安川电机得以实现重大突破的关键所在。



伺服电机的，便是基于各大厂商对生产效率亟待的需求上实现的。

当时的电机在启动和停转上耗时较久，导致生产效率无法进一步提升。无疑，若是能解决这一难点，将
会释放出的市场潜力。安川电机敏锐的到这一市场痛点，潜心于此进行研发。然而，成功并非一蹴而就
，突破的前期，总会迎来无数次实验失败的结果。好在功夫不负有心人，在提前布局以及积累的优势下
，安川电机得以这一重大的成果——时任安川电机的一位工程师福田光之，以给转子表面贴上线圈的方
法，来缩小转子直径，将马达的转动惯量控制到。

据了解，该款电机的响应速度几乎是当时普通电机的倍，这让安川电机受到了市场的广泛欢迎。当然，
这一次具有里程碑意义的飞跃，并没有让安川电机止步于此，此后安川电机仍旧抱着工匠精神不断打磨
自身，为出更贴合于用户需求的产品而不断推陈出新。每一次的突破，都意味着带领整个行业进步。据
显示，年-月，安川实现营收亿日元，同比增长%。截至年月,安川电机累计出售机器人台数已突破万台，
成为全球机器人销量。同样的，素有“机器人界的微软”之称的发那科，其创始人稻叶清右卫门也非常
笃定的力量，他认为，不断试验和在错误中进行，是发那科一直以来的信条。

为了在上于同行，稻叶分别设立了基础和商品。前者主要负责五年十年之后市场所需要的商品；后者则
负责奖确立的商品化目标，在一年内交付出成果。时刻具备危机意识的发那科，其的团队氛围，总是充
满了战斗气息。其工业机器人突出的竞争优势在于精度极高，据悉，发那科多功能六轴小型机器人的重
复定位精度可达到正负mm。因此，在轻负载高精度的应用领域的市场非常畅销。向来爱好“黑科技”的
库卡，上的更是每天的课题，改进就是库卡研发的日常。

库卡战略与运营部副总裁机器人联合会IFR)安得利亚斯�的鲍尔曾说过，库卡定义的检测误差是在正负
毫米之间。“这个误差要比一根头还要细。只有在这样的挥臂偏差下，一个大型的机械臂才能握住一个
汽车的部件，并地安装在其他的零部件上。而且，每个机械臂都有自己需要校准的标准。”这家德国的
机器人巨头，以严谨的态度将机械臂的度控制在毫厘之间，并且能够确保在运作上万小时后，仍能将误
差控制在可控范围之内。鲍尔还说，“如果失败了，我们会找原因，进行总结，库卡要的这些失误”。

与用户协同成长增加体量作为制造业的隐形，发那科的成长也曾面临美国挡道。当时美国坐拥行业话语
权，发那科一直无法进入美国市场。然而，发那科后通过与通用合作，终打进了美国市场。虽然开始时
并不顺利，但在合作伙伴的资金支持下，发那科完成了“逆袭神话”，以上的迭代反超了竞争对手。与
合作伙伴协同成长的发那科，在上个世纪年代末期，就成为了上的工业机器人供应商。据悉，年月，发
那科机器人销量已突破万台；年，发那科全球机器人装机量超万台，市场份额稳居前列。

直至现在，发那科的行业地位依然无法撼动。同样的，四大家族另外一位瑞士的企业ABB，也是一直奉
行“高举高打”的策略，非常注重与大客户的合作。在市场，ABB通过与华为方太等C家电行业标杆企业
合作，为客户量身定制产品及解决方案。与行业代表企业的合作，意味着ABB能更快速地掌握行业的发
展方向，在为客户提供解决方案的同时，让ABB了更多深入市场了解用户的机会。比如年，ABB就与宝
马汽车进行合作，多次为其提供工业机器人方面的解决方案。
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