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在这点上，我们感觉这些企业具备了规模批量化生产作业的组织能力，管理能力和控制能力。四．运营
模式与发展创新新兴机床企业的运营模式我国装备制造业产业规模已连续多年居全球，约占世界总量的
三分之一，其中电力装备的制造总量大约占世界的%，造船工业占比达%，汽车年产量和高铁的拥有量
位居世界，C产品和家用电器产量世界。我国装备制造业的高速发展有赖于工业母机——机床产业的支
撑。特别是年以来，在我国“珠三角”和“长三角”一带，C产品以及家用电器和汽车零部件制造业快
速发展，对加工机床需求急速上升，据专家测算，“珠三角”和“长三角”一带，仅钻削中心，C型立
加和精雕机类机床年需求量超过万台，加工玻璃，陶瓷和金属的“高光机”年需求量超过万台。

由此造就了一大批新兴民营机床企业迅速崛起，成为机床行业新的增长极和行业新生力量。在华南企业
中有“轻资产”与“重资产”两种运营模式之分，资产的轻与重指的是企业的生产设备和设施。一般说
，从C产品做起的企业，属于“轻资产”型，即没有或很少加工设备，且厂房条件较为简朴，以外协外
配套和组装为主要生产模式。从传统机床做起的企业，属“重资产”型，较“轻资产”型企业多了一些
关键把关机械加工设备当然，关键的检测设备都是有的)，机床的基础件乃至主轴加工能。

这两种模式孰优孰劣难分仲伯，家企业无论资产轻与重，目前都获得了成功。资产的轻重不一定就是企
业的固定模式，实际上“轻资产”企业也很眼热“重资产”企业。但有一点是大家共识的，即资产的轻
重一定要量力而行，只有挣到了钱，才能谈投入，任何时候不能置企业于资不抵债，资金断流的危险中



。经调研和初步分析，新兴民营机床企业的投资和运营模式可分为以下类型。大型企业集团投资机床企
业的运行模式本次调研的“珠海格力智能装备有限公司”和“纽威数控装备苏州)有限公司”是属于大型
企业集团投资的子公司，由于大型企业集团财力雄厚，创建机床公司初期投资力度大，基础厂房建设配
套，初期购置一批世界先进的加工母机和检测设备基本到位。

这种运营模式是我国机床制造业发展中非常独特的模式，对我国C等制造业迅速发展具有重要意义。随
着机床行业的技术进步和企业的资金积累，这类企业随C领域产品的发展和对设备需求的变化，普遍意
识到产品转型升级的迫切性和重要性，在新机型开发，配套件和整机的检测，技术人员的培养等方面开
始重视投入，在核心部件的制造上也开始着手布局。这类发展好的企业也将成为机床行业发展较快的新
生力量。掌握数控机床核心技术的新型制造模式企业发展演变通过技术进步和资金积累等手段，发展实
力增强，进而逐步掌握机床整体设计技术，运动控制技术，机床驱动和伺服优化技术，试验检测技术，
可靠性等核心技术，并拥有机床关键件如主轴，床身，立柱等关键件加工手段和整机装配检验能力，企
业具备技术和产品创新能力，实现两头在内，中间在外的制造模式，即研发，关键件制造。

相信随着时间推移整机组装和用户服务由主机制造企业掌握，大量的配套件实现国内外采购，企业逐步
向“专，特，精”方向演变，成为掌握数控机床核心技术的新型制造模式。本次调研的不少民营机床企
业已经开始向上述模式演变，其中江苏哈博精密机械科技有限公司是以高校高科技人才为主体的科技成
果转化型企业，该企业掌握超精密机床的核心技术，以设计，整机装配测试和服务为主，在逐步加强关
键件制造能力的基础上，相信将成为我国超精密机床研发，生产新的重要力量。

这种制造模式的关键是机型设计，应用软件开发和自动化配套技术，整机制造质量，价格和服务也是行
业竞争的重要因素。由此可见，我国激光加工设备行业发展模式是关键技术突破带动和市场需求牵引下
的集成制造发展模式。新兴民营机床企业的运营特点投资效益明显从调研企业资料分析，华南地区新兴
民营机床企业一般具有轻型投资结构，能充分发挥厂房和制造设备的效能；企业没有历史包袱，有利于
成本控制；具有灵活的人才吸引和激励机制；人员精干，管理严谨，运营高效，投资效益明显，如企业
销售利润率，人均销售收入，固定资产投资收益率，单位建筑面积产出等经济指标都处于行业先进水平
。

厂房面积万平方米，年销售额超过亿元，人均销售额万元；广东润星科技有限公司，占地面积约万平方
米，销售收入亿元，人均销售额万元；激光设备制造行业是近年来“爆发”行业，本次调研的佛山市宏
石激光技术有限公司，深圳迪能激光设备有限公司和苏州迅镭激光科技有限公司，年该家企业平均人均
年销售收入达到万元，该指标相当于金属加工机床行业重点联系企业平均值的倍。如本次调研的深圳市
创世纪机械有限公司。重大投资决策能力强据调研，新兴民营机床企业的成长过程中，经过市场经济的
洗礼和磨练，一批对产业发展具有敏锐洞察力的民营企业家脱颖而出，他们在所处的企业投资体制中处
于主导地位，这批民营企业家工作勤奋，事业心强，对企业发展战略，重大建设投资，技术和人才引进
等重大决策等能够迅速判断，决策和实施，决策过程不需经过层层审批，提高了投资的时效性，此举有
利于企业抓住机遇，加快发展。

同时要及时了解新兴民营机床企业的发展要求，及时向有关部门反映企业诉求，争取支持。调研组成员
王黎明邵钦作周敏森谢赟王墨洋张芳丽肖明数控系统分会)调研报告执笔邵钦作周敏森核稿，总审王黎明
。【机床附件国内新闻】月日上午，智能制造发展水平评价体系发布会在江苏省常州市举行。会上公布
了由发展和改革会指导编写，信息中心等参加编写的智能制造发展水平评价体系，举行了中国智能制造
发展联盟揭牌仪式，常州市钟楼区还与北京机械工业自动化研究所签订了智能物流装备合作项目，并举
行了智能示范工厂投产仪式。
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