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产品名称 广州益至咨询-班组管理微咨询-班组建设微咨询-
班组长管理微咨询

公司名称 广州益至企业管理咨询有限公司

价格 500000.00/件

规格参数 品牌:广州益至咨询
特点:班组管理微咨询
特性:班组建设微咨询

公司地址 广州市番禺区大龙街番禺大道北1261号901（103
）

联系电话 02084700688 13632223688

产品详情

班组管理工作是工厂企业开展的基础管理工作之一，通过加强班组建设，是强化企业精益管理，提升企业核心竞争力，促进职工全面发展，构建和谐企业的必然要求。通过5S班组管理微咨询服务帮助企业对班组人员的素质进行全面提升，打造精益管理现场。

5S班组管理微咨询服务是利用精益管理的现场改善技术，一般由多个部门参与、多名团队成员组成，由项目顾问培训和全程辅导，并在5天内完成对特定（或选定）的目标、区域、车间或工序集中资源，马上动手，创建和实施快速的、可行的方案并达成改善目标。以精益项目团队方式开展工作，借助团队的力量在短时间内对现场进行分析和改进，建立成功的样板模式，再由点到面在企业内部全面推广应用。

5S班组管理微咨询服务要点

1.全面执行整理、整顿、清扫，优化现场管理：通过对现场规划、物品摆放、现场划线、设备六源管理的学习，实现全面优化现场管理。

2.导入可视化工具固化清洁标准，提升产品品质：建立现场7S标准，用可视化管理工具，固化管理流程，实现标准化、可视化管理，提升产品品质。

3.培养班组人员工作素养，提高员工士气：建立现场7S管理人才培育体制，培养7S人才，提升员工现场管理能力、个人职业素养，提升员工士气。

4.建立安全生产流程，落实生产安全：用现场7S标准优化各工序流程，掌握安全生产要点，减少工作差错和事故，落实生产安全。

5.开发节约管理工具，提升工作效率：识别并消除动作浪费，使所有现场人员都能按计划完成工作任务，提升工作效率。

5S班组管理微咨询服务推进计划

阶段一：建立班组管理体系。以管理目标：PQCDSM为导向，完善班组现场管理机制，明确班组长的管理职能和工作任务。以成本管理为导向，建立完整的绩效管理制度，以指标把控班组人员管理效果。

阶段二：导入QCC活动改善体制：通过QCC改善体制，将QCC改善活动深入到班组管理的整个过程。以精益的理念、思路、方法来识别现场价值和消除浪费，形成标准化的团队组织、问题解决的系统方法。

阶段三：导入班组人才培育机制：用精益理念培育班组现场管理人才，建立精益班组人才培养机制。建立班组长的选育用留机制，分层级建设班组长的培训计划。使学员逐步习得精益理论知识、数据分析的能力、调查问题的能力、培养训练的能力、自主改善的能力、团队协作的能力、总结表达的能力等。

益至咨询通过结合大量的成功项目案例，总结出按照初、中、高级阶梯式分层次的精益微咨询改善执行模式。会通过帮助制造型企业建立精益改善模板团队，来完成各个精益微咨询改善模块的工作，为制造型企业打造一支强大的精益改善团队班底。
针对现场改善：6S现场改善周、可视化管理改善周。
针对品质改善：品质防错（QEP）改善周、标准作业改善周。



针对效率改善：动作浪费（10手）消除改善周、流程浪费（10勘）消除改善周。
针对交货期改善：整流化改善周，VSM价值流图改善周。
精益管理微咨询的可实施项目：

初级改善：主要解决制造型企业在生产过程中生产人员、生产流程、生产场地等基础性的问题进行改善优化，为制造型企业打造一个良好精益改善的根基。

改善模块包括：6S现场改善周、QEP改善周、VM目视管理改善周、标准作业改善周、动作浪费消除改善周、流程浪费消除改善周。

中级改善：主要解决制造型企业在生产过程中设备的使用和保养问题，以及针对生产计划和生产线进行合理的改善规划，能够让制造型企业在生产产能上有明显改变。
改善模块包括：自働化改善周、均衡生产改善周、自主保全改善周、快速换模改善周。

高级改善：主要解决制造型企业的生产流程层面进行规划改善，通过完成高级改善内容，能够让解决制造型企业建立起良好的产品生产流程规划。
改善模块包括：VSM改善周、整流化改善周。

5S班组管理微咨询服务效果

1、帮助学员了解现场改善的基本方法，提升现场管理的效果和效率，明确一线主管的管理职责与角色定位，树立正确的管理意识与心态观念，掌握现场管理和日常管理的重点方法，提升现场管理执行力，掌握一线主管必备的管理技能，有效沟通，激励下属，强化团队凝聚力。

2、旨在让学员系统地掌握一日管理的四步曲，让管理变得有思路，有方法，有工具，有标准；让学员懂得突破现有的思维方式，向思维要效益，向平衡要效益，向流程要效益，向动作要效益，在不增加人力和财力的情况下提高我们的生产效率。

3、旨在帮助学员学会如何打造高绩效成功团队和进行变革管理理解问题发生时，应该持有的正确的思考方式和 范式在培训中创建实际的问题解决机会，体验解决的过程，从散乱到使学员相信，短期内能完成突破性的改善效果。

4、让班组长在全程体验活动中，改变管理行为，真正养成一种主动的行为习惯。并将七个好习惯自觉运用到工作中，改善公司的基层管理状况，增加员工的积极性、主动性，减少因管理原因而导致的离职率提升、工作效率下降、成本提高、质量波动等。

内容关键词：班组管理微咨询,班组建设微咨询,5S管理微咨咨询。益至咨询专业提供精益微咨询，快速改善周服务，包括5s现场管理咨询，班组管理微咨询，设备管理咨询，质量管理咨询等精益生产管理咨询服务。
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