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据悉，2019亿邦社交电商大会定于2019年7月9-10日在上海举行。本届大会以“猛！”为主题，由亿邦动

力主办，包括亿邦社交电商大会、社交电商供应链创新峰会、社交电商法律专场闭门会、用户运营与营

销全渠道思享会等多场主题活动，将邀请国内外电商领域知名企业高管、专家学者、媒体代表等出席。

爱库存总经理、马蹄社成员巨颖



温馨提示：本文为速记初审稿，保证现场嘉宾原意，未经删节，或存纰漏，敬请谅解。

以下为演讲实录：

感谢亿邦和马蹄社提供了这么好的机会，在7月份和这么多朋友见面！

我先做个小小的调研，有知晓爱库存的项目或者公司的人，是否方便举手让我看一下。大概有1/4的人数

。其实我还挺开心的，因为毕竟爱库存这家公司是从前年9月份APP上线，到现在还不足两年。只是按照

老板的一句话“去年爱库存是一飞冲天，好像获得了资本市场小小的认可，获得了三轮融资”。任何商

业模式可以跑得如此之快，背后肯定有它的原动力。所以，我想解读一下爱库存的商业模式，看看我们

和新兴电商不同的玩法。

爱库存拆分成两个部分，一个是“爱”，一个是“库存”，接下来我分享一下怎么帮品牌商处理库存的

项目。其实对于库存，大家的理解不一样，可能是品牌商滞销三四年的商品或者是堆积的库存，其实这

个概念不太准确。从品牌商的角度来说，特别是服装，一季的服装销售在专柜售卖的时候，时间只有3个

月。大家可以到商场里看看，7月份天气还没有热，好像还不是盛夏，实际上现在已经开始上秋装了，也

就是2019年的夏装在此时此刻已经变成了库存。因为它只要从商场专柜撤下来的时候，对品牌商来说已

经是库存了。

以前品牌商处理库存有几个通路：一个是进奥莱通路；二是进入线上通路销售，还有一些线下特卖或者

进工厂的特卖渠道等。但是在通过这样的渠道处理库存的时候，首先运营效率不高。举个例子，从特买

的角度来说，商品需要在品牌商仓库出库，转到特卖场，一般是2-7天，需要有特定的客流进来把商品销

售掉，而且商品动销也不是绝对的100%，也就是说这一盘库存还有库存，库存的库存还要重新物流、再

入库，一系列环节在库存清理中，不经济、不效率，导致这盘货往往会成为品牌商特别重的一块“心病

”，因为每一块库存在仓库里存在都有特定的成本消耗。

所以我们看看相应的数据，2018年的1~4月份产成品的库存销量已经达到了4万多亿的量，而当季的鞋服



库存压力特别大，在季销售基本上只有55%的售罄率，也就是说剩下的45%都要成为库存。而老百姓深受

其累，特别是三线以下的县域市场，街上没有几个耳熟能详的品牌，价格都不打折，这让很多县域领域

的消费者根本触及不了品牌。

基于这个事实，爱库存做了什么呢？我们的上游就是亟待解决库存问题的品牌商，这是我们最大的服务

群体。而我们的下游借助电商的良好趋势，汇聚了一群众非常有链接能力的小b，他们背后都有一个群、

两个群，有几百个消费者，成了相应的供应链下游的销售模式。

这样模式的好处，其一就是品牌提供货的时候，对所有的商品进行了数字化的处理。而爱库存APP可以

用两天特卖的方式把库存完全呈现出去，作为小b不像特卖场的代购需要自己去拍、自己去发物流，他们

只要成为爱库存的用户，就可以轻易获得每天接近300个品牌的货源，是品牌，不是SKU。因为品牌非常

有优势，就让小b有了成千上万的品牌库，他只需要一件转发，转发到朋友圈当中，社员就享受到每天品

牌的限时供应。它的资金流非常正向，因为我们的分销商不需要提前压货，它在向消费者售出之后才下

单，有效解决了经销商需要提前支付成本的弊端。

我们的物流是两天特卖结束之后，商品订单全部集结，由品牌方直接发货，也就是一件代发可以直接到

消费者手中，效率可以得到提升。这样的环节链路，对我们来说，有效串联起了消费者和品牌商。在这

过程中的物流、信息流、资金流都非常高效，这就是爱库存首创的中国库存电商、基于社交电商、基于

库存这盘货最有效的方式。这就可以解释去年一年，爱库存业绩能够扶摇直上，在创业一年，就可以达

到GMV一飞冲天的原因。
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