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李四

多年丰富的市场经验及把握各行业成功案例



2020年四个可以去突破的增长方向：影响增益、品效协同、全域整合、阵地经营。

12月5日，引擎大会2020 在上海举办，本次大会深入探讨了行业增长课题。巨量引擎营销副总裁陈

都烨在演讲中指出，巨量引擎一年来发生了很多变化，未来还将在影响增益、品效协同、全域整合、阵

地经营四大方向持续探索与突破，助力品牌实现高效增长。

“巨量引擎已经是一个丰富立体的营销生态，随着平台商业能力的逐步加强，一定可以提供更多的解决

方案和价值，也希望我们能成为大家数字营销的主阵地，以及持续增长的核心动力。”陈都烨表示。

以下为陈都烨演讲全文：

大家上午好，我是都烨，也是今天上午最后一位分享人。时间过的好快，这一上午的信息量非常大，这

里我简单做一个总结。在这一年，巨量引擎有很多变化，这些变化涉及到方方面面，包含平台规模、生

态、影响力的放大；商业产品的快速跃迁；服务体系的完善，有了很多支撑；以及我们搭建了很多基础

能力，可以做更长期的用户数据和关系沉淀。

所以当把这些都拼到一起，形成一个巨量引擎的商业能力的全貌。我们希望在明年把这些能力都全面应

用，成为各位数字营销的主平台，助力品牌高效的增长。在刚刚产品技术分享的知识点外，今年我们还

做了一些探索，形成了四个可以去突破的增长方向，是我这部分想跟大家分享的，分别是：影响增益、

品效协同、全域整合、阵地经营。接下来我逐一展开。



影响增益：基于规模化的流量、内容和明星达人生态实现增值

首先是影响增益。什么是影响增益，简单来说就是平台规模，影响力和综合能力的提升，给合作伙伴带

来的增值。我们认为，这个增值来自三个方面，规模化的流量，规模化的内容，以及规模化的达人生态

。

第一，流量的规模和使用效率是直接的。在规模上大家应该都有感知，比如，刚刚提到的Top

VIEW 超级首位，我们做了一个测算，如果全量投放的话，一天最多能触及到2亿多的用户。当然这只是

抖音一个app，在2020年，我们将会把多个流量端打通，形成跨不同场景、人群、形态的流量池，在流量

的使用和优化效率上也会大大提高。相信会成为越来越多品牌数字营销的首选。

第二是内容增益。这也是巨量引擎一个很大的特点，现在内容和广告的边界变得越来越模糊，内容可以

帮助品牌丰富内涵，扩大边界，在营销中扮演的角色也越来越重要。经过过去几年的时间，巨量引擎已

经形成了全面覆盖OGC，PGC和UGC的内容营销矩阵。我们做了一个统计，今年一年在我们平台上，和

广告主合作的内容项目超过1700个。这是一个不小的数字，可见大家的需求非常旺盛。

第三部分，是明星达人生态带来的增益。这个生态增长的很快，现在通过巨量星图已经连接了2000+明星

、400+MCN、7万+创作者。每月在这个平台产生的交易多达数万次。



综合来看，这三者的组合，规模化的流量，内容，达人，让巨量引擎成为一个丰富立体的营销生态，很

独特，能给合作品牌带来各种价值增量。所以，我们也看到越来越多的品牌，开始突破单一的合作方式

，以我们为主阵地，深入探索更加多元化的玩法。

给大家举2个例子：第一个是OPPO，我们在它品牌的不同阶段都有突破：在早期，OPPO的策略是通过

大曝光去建立品牌认知，除了流量产品，特别需要有影响力的事件。在17年，我们基于这个需求，发起

了今日头条首届年度盛典，成为当年一个标志性事件。这个盛典就延续下来，成为一年一度的“我是头

条”盛典。

在之后的第二、第三阶段，OPPO从单纯曝光转向基于旗舰机型、子品牌的联合内容打造，因此更注重

长期的内容合作。所以我们在18-19年期间发起了多个抖音挑战赛、创意共创、头条超级话题等。他们的

品牌号也成为手机行业最早拥有百万粉丝的账号之一，给它们带来了很多的自然内容流量。今年OPPO

还借助抖音全年最大项目美好奇妙夜去实现目标用户高覆盖。当天晚会收视最高点，就是为Reno

2定制的一个歌曲节目，也成为一个商业植入奇迹。
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