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产品详情

企业物流、仓储如何做到精益求精？

由Soo56和中国互联网与工业融合创新联盟供应链办共同主办2017库猫杯第六届物流中国行第二站——广
州站成功举行!本届物流中国行主要围绕“智能升级”，带着新技术、新思想、新实践，一起诊断中国企
业智能化升级的痛点和焦虑，共同探寻企业转型物流升级和数字化转型之道。对此，在名家讲堂环节，
前安利大中华区储运副总裁许绍明此次在物流中国行做了关于《精益升级，让物流为企业使能》的主题
演讲，其核心观点有以下四点：

一、做精益是一个步骤。从开始定价值，怎么做配对，你的想法和内部动作怎么配对，另外产品是怎么
做，产品不一定是一件物品，可能是一个服务，然后你怎么去拉动你的顾客。

二、浪费库存的8个部分。1、库存。2、不必要的产品移动。3、过度操作。4、多余的移动动作。5、不
精准的库存管理。6、无谓等待。7、有缺陷的操作。8、多余员工的聘用、多余岗位设立。

三、物流企业怎么去做精益化管理?一，你先要看看你的流程，整个公司流程怎么去区分、怎么去关注;第
二，操作够不够完美;第三，可视化管理。

四、企业要想做到物流精益求精，这三个方面的改善最重要：一，你改的东西是不是可持续性的、可靠
性的;第二，安全性;第三，简化性。当你要做一个改变，要让员工知道可靠性、安全性、简化性有什么，
这是非常重要的

企业零库存管理中容易出现的问题

很多企业都以实现零库存管理为目标，装卸服务费用，但是很多企业却没有经过对自己的企业进行专业
的经营管理分析，就贸然实行了零库存管理，这种做法很容易导致企业的管理失败，装卸服务，最终影
响到企业的经营发展。今天，小编就和大家一起来了解一下企业零库存管理中容易出现的一些问题，企
业在实行零库存管理的时候可要多加注意了。



比如企业生产容易断链

零库存管理本身库存量少，因此在生产经营过程中对企业的经营管理依赖程度比较高。如果企业的经营
管理还不够格，各个部门不能做到相互配合并且尽职尽责，那么零库存管理对企业的经营很容易造成毁
灭性的打击。如果企业管理不善，物流装卸服务，在实行零库存管理之后，人力搬运装卸服务，就会发
现自己的生产线很容易就会陷入停产状态，不管是哪个经营流程上出现了问题，都会妨碍企业的正常生
产。

制定考核计划仓库管理系统程序中的每一步均必须接受考核，测出其准确程度和运行规范预先找出程序
或者规划中存在的隐患根源是软件供应商还是管理人员的问题？

把所有的考核详情记录在案这样做的主要目的就是确保客户服务不受损害同时为仓库的日常工作和仓库
管理员的培训计划提供必要的资料。

培训的目的就是为了使仓库管理系统的正常运转．为此仓库管理系统的管理人员必须对其员工进行培训
培训对象。不仅仅是新进员工也包括仓库老职工．只有获得良好培训的员工才能正确实施和操作管理系
统，发挥其优越性来。所有的发展培训规划必须制定成文件其内容必须包括培训部署、流程、目标、培
训对象、培训时间和地点、培训规模、培训材料以及师资来源、考试大纲、深度培训规划等，有意识地
在培训过程中创立旨在激励仓库职工之间的平等竞争机制。

人力搬运装卸服务-装卸服务-大管家仓储物流(查看)由湖南大管家仓储有限公司提供。湖南大管家仓储有
限公司（www.51dgj.com）位于长沙市韶山南路红星美凯龙商务中心A50887。在市场经济的浪潮中拼博和
发展，目前大管家仓储在仓储与配送中享有良好的声誉。大管家仓储取得全网商盟认证，标志着我们的
服务和管理水平达到了一个新的高度。大管家仓储全体员工愿与各界有识之士共同发展，共创美好未来
。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

