
上海市企业绩效薪酬审计报告

产品名称 上海市企业绩效薪酬审计报告

公司名称 企舜（上海）财务服务有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 中国（上海）自由贸易试验区康桥东路1号7幢2
层2室

联系电话 021-22065356 13774404858

产品详情

绩效薪酬审计

 

具有竞争力的薪酬、富有成就感、共同的价值观才能吸引、保留、激励人才。为了实现有效激励，公司
必须在有效控制人工成本的前提下，保证核心人员薪酬水平的竞争性和公司内部的薪酬公平性。从上海
汇强会计师事务所的经验来看目前公司普遍存在：薪酬管理缺乏体系，员工对薪酬普遍满意度低；从结
构、水平都没有区分不同级别和不同职能间职位性质和工作特点的区别，缺乏激励重点性；薪酬管理缺
乏动态，无法体现员工与企业的共同发展和利益的增长，激励性降低；薪酬管理制度不透明，没有给出
员工明确的价值评价和分配方向等种种问题。      上海汇强会计师事务所提供薪酬审计服务，从
价值管理角度出发，通过对薪酬水平，薪酬结构，内部价值体系，薪酬管理制度执行状况等进行审计，
按照战略导向、竞争性、公平性、激励性、合法性等原则审查公司现有薪酬体系完善与否，执行严格程
度，为企业提供精确的薪酬审计报告。

绩效审计的内容和标准

绩效审计的内容主要按公司员工绩效管理制度规定的部门经理的职责进行。依据制度规定，部门经理的
绩效管理职责主要有以下9条：

1、制定员工的职位说明书；

2、制度员工的关键绩效指标；

3、与员工保持持续不断的绩效沟通，并对员工进行有效的绩效辅导；

4、建立员工的业绩档案；

5、考核员工的业绩表现；



6、将绩效考核结果反馈给员工；

7、将绩效考核结果反馈给员工；

8、将绩效考核结果运用到员工的晋升、培训、薪酬调整等人事决策上；

9、帮助员工制定绩效改进计划。

审计标准

审计标准主要考察部门经理是否按照制度规定的标准和时间严格执行，如下：

审计项目  审计标准   审计得分

1、制定员工的职位说明书

a、没有制定（0分）；b、已制定但未经员工签字认可（1分）；c、已制定并经过员工和经理双方签字确
认（3分）

2、制定员工的关键绩效指标

a、没有制定（0分）；b、已开始制定但未按规定时间制定完成（1分）；c、全部按规定时间制定完成（
3分）

3、与员工保持持续不断的绩效沟通与辅导

a、没有任何书面的绩效沟通与辅导纪录（0分）；b、每季度正式的绩效沟通与辅导次数在6次以下，有
书面记录（1分）；c、每季度正式的绩效沟通与辅导次数在7次以上，并有书面记录（3分）

4、建立员工业绩档案

a、没有建立员工绩效档案（0分）；b、已建立，但不健全（1分）；c、全部员工都有业绩档案（3分）

5、考核员工的业绩表现

a、部门有10%及以上的员工反映考核结果不真实（0分）；b、部门有10%以下的员工反映绩效考核结果
不真实（1分）；c、部门无任何员工反映考核结果不真实（3分）

6、将考核结果反馈给员工

a、没有将任何考核结果反馈给任何员工（0分）；b、已进行反馈，但没有将考核结果反馈给全部员工（
1分）；c、在规定的时间内讲考核结果书面反馈给全部员工（3分）

7、将绩效考核结果全面运用到相关人事决策上

 a、没有将考核结果运用到相关人事决策中（0分）；b、将考核运用到部分人事决策中（1分）；c、将
考核结果全面运用到相关人事决策中（3分）

8、对员工进行绩效满意度调查

a、没有对员工做绩效满意度调查（0分）；b、已做绩效满意度调查，但没有提供分析报告（1分）；c、



已做调查并提供详细的分析报告（3分）

9、帮助员工制度绩效改进计划

a、没有帮助员工制定改进计划（0分）；b、帮助部分员工制定改进计划（1分）；c、帮助所有员工都制
定了改进计划（3分）

审计时间

审计周期和绩效周期一样。由于公司员工绩效管理制度规定的绩效周期为一个季度，那么审计周期也是
一个季度为一个周期，具体时间按照绩效管理制度的相关规定进行。

审计结果的运用

审计结果分为四个等级，分别为：A=优秀（24-27分）。B=良好（31-23分）C=合格（18-20分）D=不合
格（0-17分）。绩效审计结果将与部门经理的晋升、培训、工资分配等人事决策挂钩，具体办法另行制
定。

薪酬审计要解决三个层面的问题：从战略层面上，薪酬审计首先要确保薪酬战略支撑公司战略，然后要
确保薪酬战略必须与公司的低成本战略、差别化战略和集中化战略的要求保持一致。从功能层面上，薪
酬审计要确保薪酬功能不仅与各职能战略保持匹配性，而且这种匹配性必须在组织发展的不同生命周期
阶段得以维持，还需要确保薪酬功能与人力资源管理其他功能之间的整合性。从技术层面上，薪酬审计
要解决的问题是各种不同的薪酬手段在运转方式、实施效果、成功条件、以及面临的风险等方面共性和
不同；明晰不同的薪酬方案的各自特征以及判断人力资源管理实践中薪酬手段和薪酬方案的合适性，核
心在于确定薪酬技术的选择。考虑到薪酬管理实践对于公司人力资源管理乃至整个公司战略的影响日益
加深，基于薪酬审计的薪酬管理才是最有效的模式选择。
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