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产品详情

微三云独家推荐：平台项目落地推广运营建议之项目团队如何筹备，如何设计平台商业模式

（干货分享１．０版）

前言：把项目做得好很不容易，但是微三云提供一切可能的支持助力项目团队更容易成功：

１． 微三云投入２０００多万技术研发费用、花费２年重做系统底层（相当于安卓系统、苹果系统、鸿
蒙系统的底层架构、相当于造车的底盘），并命名为晶抖云软件应用云平台，让系统可以支撑平台亿万
级的会员体量和千万级的订单并发量。

２． 在新的晶抖云系统底层基础上，领先同行推出应用云平台系统，按需选择应用，个性化选择功能应
用，分应用收费，赠送底层系统所有功能，让客户可以低成本先上线，随着会员量增大和运营的不同阶
段进展再付费一键增加应用功能，无需另外定制，无需重新部署系统，快速升级迭代平台系统，让会员
价值更好的转化和增强用户粘性。

３． 依托于晶抖云系统底层的开发者平台架构和开放接口，采取了去中心化的定制架构，系统改变过去
只能同时为一个项目客户进行功能定制、项目排队定制的局限，变成可以同时支持Ｎ个技术团队进行定
向定制，平台的应用更新迭代速度得到前所未有的加速，平均每个月就有２－５个新应用上线，并且还
在加快，同时客户需求定制可以快速上线。

４． 云平台应用快速增加和功能迭代，保证了微三云行业解决方案越来越丰富，热门的模式和应用均可
领先于市场同行上线发布，让客户的平台始终能升级最热门的应用，可以终身创业，即使阶段性运营困
难，会员数据和订单数据，会员推荐关系都能保留，换一个应用即可切换新的商业模式，之前积累的客
户不丢失，不需要推倒从来，每迭代一次增加的会员都是下一次的基础，一次比一次更容易成功，实现
一套系统终身创业！

５． 云平台供应链功能已为客户对接好京东供应链上万种低价品牌产品，对接了全球汇２万多进口低价



品牌产品供应链，即将陆续对接全球购、企叮咚、爱库存等数十个产品供应链，全部支持平台会员订单
推送和一件代发，为客户省掉奔波囤货找产品的烦恼，省掉仓库物流对接费用，更轻松创业！

６．微三云６年专注源码销售，年销售额超过２个亿，源码系统采取独立私有服务器部署，客户一次购
买终身使用，系统可以申请软件著作权专利，可以二次开发。申请软件著作权更有利于平台资质实力背
书和融资，又能省掉创业开始阶段养技术团队每月几十万乃至上千万的开支。二次开发（可委托微三云
定制开发或自行组建微型技术团队）可以让客户既能快速部署使用微三云云平台所有最新的功能应用，
又能保证客户部分独特的定制的功能应用市场唯一性，非常有利于项目的长期推广运营。

微三云经过深入调研上百个运营效果比较好的客户实际案例（平台月流水１００万以上，最高单个案例
累计３００亿营业额），总结了一些实际落地运营技巧和方法经验，总结如下：

一、项目团队筹备：

项目落地必须准备好４人以上团队，投资人、操盘手、招商总监、市场总监。

１、投资人（１个或２个，不能超过３个）：负责软件开发或购买源码系统的投入和前期推广、办公场
地水电租金支出、前期固定员工的工资支出，不同项目平台和规模准备１０－１００万不等

２、操盘手（１人）：即运营总监，整个项目落地总负责人，负责项目最初商业模式设计、盈利模式设
计、推广策略制定，项目进度和系统升级规划、人员团队组建，人员调动工作资源分配，项目融资，招
聘必须的后台支持客服人员等，充分和招商总监、市场总监紧密合作做好项目推广落地

３、招商总监（１人＋Ｎ人团队）：负责项目的招商讲解、代理商招募、项目路演、对外资源合作，大
客户成交等，项目培训，公司内训，经销商代理商培训，项目沙龙主讲、终端用户会员会议培训或在线
直播培训主要是项目讲师的身份

４、市场总监（１人＋Ｎ人团队）：负责项目种子用户推广成交，互联网推广、社群营销执行落地，终
端用户推广，市场团队裂变，终端用户会员裂变，邀约意向会员参加沙龙会议，邀约意向代理参加招商
会项目路演等

这是项目落地必备的团队分工，实践证明，做的比较大的项目平台都是有这个完整的组织架构的团队。

二、如何设计平台分销激励模式：

合规是大前提，前期激励和团队裂变是关键，分阶段平稳落地是中心思想

大前提：模式合规

有几个涉及平台违规的词汇要特别注意：刑事传销，工商传销，非法集资，支付二清，偷税漏税。

１．刑事传销：就是传说的“组织、领导传销活动罪”，就是达到国家法律层面需要负刑事责任（通俗
点就是坐牢），

根据《中华人民共和国刑法》第二百二十四条第一款规定，组织、领导传销活动罪，是指以推销商品或
提供服务等经营活动为名，要求参加者以缴纳费用或者购买商品、服务等方式获得加入资格，而且并按
照一定顺序组成层级，直接或者间接以发展人员的数量作为计酬或者返利依据，引诱、胁迫参加者继续
发展他人参加，骗取财物，扰乱经济社会秩序的传销活动。主观方面表现为直接故意，具有非法牟利的
目的。

至于情节严重与否，认定会结合传销涉案金额、传销发展人员数量、传销中使用的手段、传销造成的影



响等多方面因素综合衡量。本罪追究的主要是传销的组织策划者，多次介绍、诱骗、胁迫他人加入传销
组织的积极参与者。对一般参加者，则不予追究。

刑事传销比工商层面的传销严重很多，通常涉及分销模式层级超过２级且涉及复杂的团队计酬、引诱或
强迫加入，收取会员入门费且产品存在假冒伪劣虚假广告夸大宣传、同时伴有偷税漏税，哄抬物价等，
当然要负刑事责任必须是金额非常大、报案人数较多、造成严重社会影响和治安问题的，比如之前的广
西＊＊阳光工程传销案，比如云联惠、云在指尖等等，还有比较典型的刑事传销案例是江西精彩生活的
“太平洋直购案”。

就是是取得直销牌照的公司，依旧有直销管理条例约束，严重的话也是刑事传销，比如权健等。刑事传
销最后处理经常是核心管理层全部进局子，是要极力避免的。

２．工商传销：就是分销模式层级超过２级及设计团队计酬，并遭到多个用户或家属投诉、举报的，造
成一定社会影响，但没有达到刑事责任判断标准的，就是传说的“不涉及犯罪但存在违法”的情况，最
后处理结果，通常是停业整顿、罚款或治安拘留，比如云集当年就是被罚款。只要没到刑事传销标准，
一般是不投诉不主动处理的，平台主要提供好的产品和服务，产品质量和功效宣传等环节不能掉链子，
维护好会员关系和做好售后，积极处理一些恶意投诉的公关。

３．非法集资：就是传说的非法吸收公众存款罪，也就是传说的“庞氏骗局”，是刑事责任，一是数额
较大，而是造成一定的社会影响会导致治安维稳情况出现的，这就要求平台要有真实产品交易，不要存
在全返、承诺高额收益等敏感的返利模式。

根据《关于取缔非法金融机构和非法金融业务活动中有关问题的通知》规定）是指单位或者个人未依照
法定程序经有关部门批准，以发行股票、债券、彩票、投资基金证券或者其他债权凭证的方式向社会公
众筹集资金，并承诺在一定期限内以货币、实物以及其他方式向出资人还本付息或给予回报的行为。比
较典型的如Ｐ２Ｐ的团贷网、Ｅ租宝和钱宝网。比较关键的认定标准是承诺在一定期限内给出资人还本
付息。还本付息的形式除以货币形式为主外，也有实物形式和其他形式。向社会不特定的对象筹集资金
。这里“不特定的对象”是指社会公众，而不是指特定少数人。

非法集资比较常见的手段是通过认领股份、入股分红、委托投资、委托理财进行非法集资。通过会员卡
、会员证、席位证、优惠卡、消费卡等方式进行非法集资，同时以商品销售与返租、回购与转让、发展
会员、商家加盟与“快速积分法”等方式，还有借种植、养殖、项目开发、庄园开发、生态环保投资等
名义非法集资。比较典型的如云联惠全返平台等。

比较谨慎的平台，应避免采用“看广告、赚外快”、“全返”、“投资养老产业可获高额回报或“免费
”养老；“扶贫”、“慈善”、“互助”，．以组织考察、旅游、讲座等方式招揽老年群众、参与人群
涉及军属、退休老年人、未成年人、大学生、失业人群敏感人群等比较容易躺枪的营销行为和业务模式
。

４．平台资金二清：二清顾名思义就是资金二次清算，也就是传说中的“资金池”，有清算资质的支付
公司收单机构对资金结算给商户平台后，平台对资金行截留并进行二次清算结算给下游子商户，这个央
行是明令禁止的，只有有牌照的支付公司才能拥有资金收单和清分资格，因为这个二清非常容易产生灰
色交易，比如偷税漏税、洗钱、ＢＣ（你懂的）资金结算等等，还有平台拿到资金后，不结算给下游商
户或挪用下游商户的资金，造成子商户的资金被非法占用，尤其在商户携款跑路后，子商户更是无处追
讨等。

这个二清结算，情节严重情况是要负刑事责任的。具体犯罪是违反《非法金融机构和非法金融业务活动
取缔办法》第四条第一款第（三）、（四）项的规定，破坏了支付结算业务许可制度，危害支付市场秩
序和安全，情节严重的，通常适用刑法第二百二十五条第（三）项，以非法经营罪追究刑事责任。当然
，情节不严重的或资金量不大，没有跑路的，整顿处理好资金问题即可。



比较清晰点讲这个环节的风险问题在于，因为消费金额进入平台二清账户后，其实是和商户账户处于隔
断状态的，除非平台账户发起支付，否则这笔钱可能永远不会自动支付给下游商户（理论上）。如果平
台纯粹是为了诈骗，他就可以在正常给商户结算引鱼上钩后，在某天突然告诉商户，称什么“Ｇ２０期
间、春节期间、非冠肺炎期间，只收款暂不结算”这类谎言，在累积足够的收款额后直接卷款跑路。

什么情况是二清？比如美团，用户下单后资金全部是经过微信或支付宝进行清算后到美团平台，美团平
台再对资金清分给合作的配送跑腿公司、平台商家等，这个资金就是平台统一收取然后二次清分，所以
早期美团未取得支付牌照的时候，这个行为现在也是违法的，当然，美团现在已经取得支付牌照了。这
个资金二清是要负刑事责任的。

可以这么说，通用判断标准是：１、触碰商户结算资金就是“二清”；２、涉及变造交易和资金池就是
“二清”；３、资金结算经过的中间账户不是商业银行的商户结算账户或者支付机构的备付金账户就是
“二清”。

当然，目前政策是不举报不处理，但平台需要合规的处理，比如对接支付公司的清账系统，会员付款后
资金进支付公司，支付公司分账后再把属于平台利润部分转到平台对公账号，这样就能相对避免了二清
，这个清账对接不同支付公司不同政策，有的收费，有的不收费，有的按笔计算，有的包年计算，具体
可面告。

６． 偷税漏税：很简单，平台经营主体肯定是企业，企业就要交企业所得税和相关营业税等，平台需要
有专业的财务把关资金收入支付，尽量合规化，特别注意一个点，平台的会员分享产品得到的分润、代
理、区域代理获得的分佣等也是要交个人所得税的，适用个人所得税的通用计算方式，一般平台代为缴
纳，所以平台在会员提现这个佣金的时候要扣除这部分的资金，大部分平台粗略按６％－７％扣除，然
后平台做账依法纳税，但这种操作也是存在漏洞的，比如单笔提现金额较大，一个月内提现的累计金额
较大等。另外，因为税收系统和银行系统直连，对公对私的大额进账都会受监控，营业收入流水达到一
定量工商、税收和公安会联合上门了解情况，要提前做好财务交税合规、财务模式、资金流模式的解释
工作。大型平台，比如素店等，是委托第三方代发工资机构，比如工猫等，进行合规合法地代发工资，
并限定每个月只能提现一次等等，详情需面告。

当然，偷税漏税行为一般处理的时候，不严重还不涉及刑事责任，正常情况下补交税款或附加一些罚款
即可，但如果平台没有预留这个资金，到时候因为补交税款导致平台资金链断裂，就会导致项目终止乃
至平台关网导致的连锁反应和背负相应其他法律责任。

总结

平台在设计分销模式和平台运营时，需要充分考虑法律法规的情况，既要充分调动会员裂变的激励性，
又要考虑模式合规。通常需要设计项目早期拉新阶段、中期稳定阶段、后期促回购转化阶段实施不同的
奖励模式，还要结合短期政策、中期政策、长期政策的灵活组合处置方式，当然这个是有成熟的解决方
案，有机会合作的客户可以详细协助梳理商业模式。
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