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产品详情

求正企业管理——精益制造培训咨询

推行日计划：针对以往公司生产安排无序，调整随意，导致货柜经常押夜的现象，公司组织建立订单评
审机制、月计划评审、周滚动计划及日制令单下达机制，将生产任务分解到天，并通过每日生产协调会
议落实奖罚，同时推行制令单结案控制，设专人跟踪清尾，确保任务有效落实和出货任务按时达成。
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“算账式咨询”模式是一套复杂的、系统的咨询模式，以算账带动咨询，以算账带来效益。如何算账？
如何咨询？如何通过“算账式咨询”带来直接经济效益？“算账式咨询”有相关的指标计算，其原则就
是把进厂时经济效益测算的相关数据和服务后的数据进行对比，以此作为测算的依据。
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可以说以上的每一个原因都是压在企业负责人、老师和中层管理人员身上的一座座大山；面对这样的困
难，灯饰精益制造培训咨询，我们并没有气馁。作为一个企业i顾问师来说，咱们不能也不允许给企业传
递任何一个负能量的信号。回首那段坚难的日子，顾问师每天大概持续至少5-7小时以上的时间跟企业最i
高负责人在一起沟通、制定作战方案、方案出来以后亲力亲为继续跟中层干部一起研讨、每日一小结、
每周一总结。在不断的总结与反省的过程中，摸索出了属于我们自已的一套经验；这个过程虽然有痛苦
，但也有喜悦，痛苦的是企业也有管理人员的多次辅导无法认同、或跟不上企业脚步的人离开；当然幸
运的是晨阳实业的中高层管理团队，大部分都是认同、没有气馁、一直努力的跟随着变革的步伐前进。
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报表分析：经营决策好帮手，还在为没有大量及时准确的报表及分析数据而耽误公司的经营决策而烦恼
吗？金蝶KIS迷你版强大的报表支撑能力让您 可以更快决策！提供自定义报表编制工具，预置常用报表
“资产负债表、利润表、所有者权益变动表”等；提供独立的现金流量表编制工具，大大减少财务人员
的工作量；提供报表汇总功能，广州精益制造培训咨询，完成核算数据逐级上报汇总管理;
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落实备料制：变革过程中，针对以往车间停i工待料现象严重，在项目组老师的指导下，造纸精益制造培
训咨询，公司PMC部和生产部、各车间重点抓产前准备，从PMC下制令单前检查物料到位情况、生产统
计提前两天核实库存并报欠、每天物料碰头会抓欠料跟踪、提前一天组装首样、每天检查实际领发物料
情况，家具精益制造培训咨询，基本杜绝了停i工待料问题的发生。
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工作计划列出的全部工作子项和分项都要找到可以直接进行经济效益测算的数据，对单项工作没有列为
分项或子项的，也要单独找到可以计算经济效益的数据。除此之外，算账方式还需适应财务口径的规定
，要做到有理有据，有记录、有认可、有凭据、有签字。数据收集伴随着咨询工作的始终，不能等到工
作结束前才去收集整理，不予承认的结果会造成无谓的争执，时过境迁的资料会在说服力上大打折扣。

灯饰精益制造培训咨询-广州精益制造培训咨询-求正企业管理公司由广州求正企业管理有限公司提供。
“精益管理咨询”就选广州求正企业管理有限公司（www.qzkaizen.com），公司位于：广州市番禺区市莲
路胜龙商务大厦5楼，多年来，求正企业管理坚持为客户提供好的服务，联系人：李老师。欢迎广大新老
客户来电，来函，亲临指导，洽谈业务。求正企业管理期待成为您的长期合作伙伴！
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