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产品详情

求正企业管理——工厂精益生产管理

无序生产：之前在接到客户订单后由销售部门直接下单到生产部，生产部在不了解客户具体需求的前提
下凭感觉而盲目生产，往往造成标签、层架、电源线等等与客户要求不符而经常造成批量返工，给公司
造成人、财、物的极大浪费，且使员工加班加点、怨声载道，企业经营成本不断攀升，利润不断下滑。

求正企业管理——工厂精益生产管理

“算账式咨询”模式是对客户全i方位、全范围、全过程、全员的管理咨询，是从细微工作做起，从每一
个员工做起，从每一项业务做起的管理咨询。调研、计划、方案、实施都需做到认真、细微、具体，不
遗漏、不忽略、不怕复杂、不厌其繁。“算账式咨询”工作涉及到企业的方方面，其最关键的一条就是
要做到让客户对咨询公司工作思路的认可。项目实施的始终，家电工厂精益生产管理，客户和咨询公司
需统一认识，完善工作机构，落实双方工作人员。其次，咨询团队需列出符合“算账式咨询”模式的调
研提纲和调研工作实施细则，并根据调研情况编制咨询工作的详细计划。调研是前提，计划是重点，实
施是关键。
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精益变革的步骤和关键环节 ■精益企业导入路线图 ■精益变革过程的关键环节和问题
■精益变革应对策略 ■精益变革三步曲 ■公司精益变革策略讨论。精益文化和精益企业模型
■精益企业文化形成过程 ■精益企业特质 ■伟大企业模型 ■全员参与持续改善的基因
■伟大企业的文化盛宴■自身企业文化的思考（优点、问题和方向）
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资源调动的第二点是使资源流动。您拥有的资源越多，对您来说就越好。在动员资源的过程中，一些资
源和荣誉将由你解决和消化。回到你的实际利益，利用你的多余资源，五金工厂精益生产管理，取代其
他人的剩余资源，实现盈利等同于间接解决资源过剩的问题。资源放大的第三点是资源扩大。您积累的
人力和资源越多，您的开发就越好。把自己想象成一个载体。有一天你会发现你会站起来。高度认识问
题，资源丰富，无论是企业，机械工厂精益生产管理，都是一种福利，剩余资源被丰富的资源所取代，
佛山工厂精益生产管理，更有利于企业的发展。这也是一种有利可图的方式。
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现场浪费与运营绩效 ■浪费与成本关系■浪费与效率关系 ■整体效率与局部效率■“假效率”和“真效
率”■哪些该“浪费”，哪些不该浪费。精益生产衡量指标：■精益生产八大指标■员工被期望与被衡
量的结果■目标管理与方针管理。精益管理和精益供应链 ■建立与精益生产相配套的管理模式：
1、组织结构2、薪酬和绩效考核3、销售4、财务 5、采购6、研发 ■未来公司精益模型展望和探讨。
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资源替换的***步是替换资源。每个企业都有自己熟悉的项目，并拥有自己取之不尽的资源，用其他企业
的资源取代这些资源。双方都增加了许多机会。通过客户，他们将帮助您解决这些多余的资源。您还可
以帮助客户解决问题并从中获利。仅靠一家公司的努力无论如何都无法实现价值。

家电工厂精益生产管理-佛山工厂精益生产管理-求正企业管理由广州求正企业管理有限公司提供。广州
求正企业管理有限公司（www.qzkaizen.com）是一家从事“精益管理咨询”的公司。自成立以来，我们坚
持以“诚信为本，稳健经营”的方针，勇于参与市场的良性竞争，使“精益管理咨询,精益生产,仓储管理
”品牌拥有良好口碑。我们坚持“服务为先，用户至上”的原则，使求正企业管理在教育、培训中赢得
了众的客户的信任，树立了良好的企业形象。
特别说明：本信息的图片和资料仅供参考，欢迎联系我们索取准确的资料，谢谢！
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