
代理记账业务机构 南京代理记账 金富财务 

产品名称 代理记账业务机构 南京代理记账 金富财务

公司名称 无锡金富财务管理咨询有限公司

价格 面议

规格参数

公司地址 无锡市惠山区万达商业广场137-2618

联系电话  13222906685

产品详情

经营型财务

财务人员可以经常反思一下，公司经营部门是不是离不开我们？如果做到了这一点，你就进入到了经营
型财务阶段。

经营型财务要求核算不断细化，要能够随时拿出经营部门想要的数据给经营决策提供支撑并主动为其服
务。我们可以根据产品品种进行成本核算，分析哪些品种对我们的贡献多；可以根据市场区域进行核算
，从中发现销售政策向哪方面倾斜；可以根据客户进行核算，让经营部门了解客户为我们带来的价值；
还可以根据销售员进行核算，让我们清楚每个员工所创造的效益。我们要努力做到棋盘式、网络式核算
，这与海尔集团提出的“人单合一”理念是相通的。

实际工作中的财务管理一点都不复杂。不同阶段的重点是完全不同的。

库存、应收、资金这些是最起码的。而且改善是永无止境的，一旦放松就会出问题。

如果是行业竞争白热化了，那成本因素分析，盈亏平衡点，代理记账业务机构，人工效率分析，如何消
除浪费是重点。

如果公司产品退货、索赔较多，那质量成本分析又是重点工作。

如果经营环境发生根本变化，比如今年的人min币贬值达到了10%，贸易战影响，那重点工作要分析内外
购怎么选择，南京代理记账，如何保障当前以及未来一两年的应收是安全的——有些客户可能已经或者
即将陷入财务危机。

如果是一些销售渠道非常重要的公司，可能更多的分析重点是广告投向的效果、渠道的建设和管理。



如果是科技型企业（研发投入/收入>10%），研发管理就非常重要，财务管理必须对研发过程管理、研
发项目的成功率、研发投入产出作一些跟踪分析。

其他的，还有要做新项目投资，代理记账事务所，要做可行性分析，可能要做多种情形（好、中、差）
下的投资回报。

涉及市场定价策略的，可能会根据实际情况，代理记账价格，考虑产品什么时候降价或者制定产品组合
定价方案。这些是根据客户以及竞争对手的动向及时要做出调整的。

财务管理，其实就是经营的量化分析，把一些不确定的、模糊的东西尽可能做一些定量的分析结果出来
。而反过来又要去考虑如何保证这个结果的达成而作相应的资源配置、流程改善、风险控制、目标设定
、绩效考核。

尽可能多去对未来的做分析预测，而平时应该更加注重过程的管理，尽量减少事后的分析。

企业财务管理仍旧处于陈旧的模式之中  很多中小企业的财务管理模式依旧是所有权和经营权高度一致
的集权式管理，由于中小企业的投资人往往就是企业的管理者，在进行决策的时候，往往没有给予企业
财务管理人员一定的发言权，更谈不上什么决策权利。在这样的管理模式下，由于企业管理者缺少必要
的财务知识，也缺少现代的企业经营理念，不能对财务情况进行较好的把握，在这种情况下进行的决策
，必然会给企业的财务管理造成不利影响，产生财务管理混乱，财务信息不准确不规范，不能准确的反
应企业的财务状况从而造成决策失败。

代理记账事务所代理记账事务所代理记账事务所代理记账事务所

代理记账业务机构-南京代理记账-金富财务(查看)由无锡金富财务管理咨询有限公司提供。无锡金富财务
管理咨询有限公司（www.wxjfcw.com）为客户提供“无锡工商注册,无锡代办公司营业执照,无锡代办公司
”等业务，公司拥有“无锡金富财务管理咨询”等品牌。专注于公司注册等行业，在江苏 无锡
有较高知名度。欢迎来电垂询，联系人：高经理。
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