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公司名称 广州求正企业管理有限公司

价格 面议

规格参数

公司地址 广州市番禺区市莲路胜龙商务大厦5楼

联系电话  13610230152

产品详情

求正企业管理——车间精益化管理

推行日计划：针对以往公司生产安排无序，调整随意，导致货柜经常押夜的现象，公司组织建立订单评
审机制、月计划评审、周滚动计划及日制令单下达机制，广东车间精益化管理，将生产任务分解到天，
并通过每日生产协调会议落实奖罚，同时推行制令单结案控制，设专人跟踪清尾，确保任务有效落实和
出货任务按时达成。
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“算账式咨询”模式是一套复杂的、系统的咨询模式，以算账带动咨询，以算账带来效益。如何算账？
如何咨询？如何通过“算账式咨询”带来直接经济效益？“算账式咨询”有相关的指标计算，其原则就
是把进厂时经济效益测算的相关数据和服务后的数据进行对比，以此作为测算的依据。
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企业管理变革的过程中，其实是非常痛苦的；任何一个新的理念、一个新的方案、一个新的动作等等；
顾问老师除了要经历自身的认识改变以外，还要企业负责人先从理念上改变，思想上认同，观念上达成
共同，行动上支持；这才往往是一个项目方案得以在企业的开始；在这方案推广的初期的企业负责人的
疑惑、中层的不解、低层不愿意改变；因为每一个人都是喜欢以习惯做事，呆在心里的舒适区不用做出
任何改变是一件短期非常舒适和惬意的事情。所以企业管理变革其实就本质就是从人的改变开始，到事
的改变，最终才有效果的改变。
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往来管理：轻松应对往来对账及合同管理，您是否经常抱怨往来款项数量不多，对账不准确？往来供销
合同很多，不能进行有效管理？有了金蝶KIS迷你版，从此管理更简单！往来管理模板帮助您有效管理合
同、准确核算往来账款及进行账龄分析；通过合同管理可以实现合同台账管理、合同业务管理部门与财
务的往来核对、适时查询合同的兑付情况等；按照自定义条件查阅、浏览往来对账单；利用账龄分析表
往来款项的账龄结构进行分析等。
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精益生产方式（JIT）目的；提高生产效率、品质不良减少、成本降低、库存量减少、现场管理提升以及
员工积极性向上等，都是我们导入该项目的重要理由。设备管理（TPM）目的；提高设备的自动化、减
少设备故障率、现场管理程序化、改变员工态度、降低维修费用等等是许多
企业面临的困难。导入此项目，可以从根本上解决这些问题。
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当我们一开始做变革的时候，中层也会非常欢迎，车间精益化管理哪家好，因为他觉得通过变革，可以
学到很多东西，对公司、对个人都有很多的好处。但是当我们真正要去做的时候，中层可能也会产生犹
豫和担心。1） 他们会在思考，如果变革失败了，可能他所付出的就白费了。2）
如果变革做成了，那他们会在思考： a）老板会不会说之前你们在干什么？通过请顾问老师，车间精益
化管理培训，在这么短的时间就解决问题了，老板会不会觉得你们原来能力不行、或者是工作没用心；
b）他会担心通过这种变革取得的成绩，又反过来，对照出了他们原来的水平不行； 

车间精益化管理咨询-广东车间精益化管理-求正企业管理培训由广州求正企业管理有限公司提供。广州
求正企业管理有限公司（www.qzkaizen.com）坚持“以人为本”的企业理念，拥有一支技术过硬的员工队
伍，力求提供好的产品和服务回馈社会，并欢迎广大新老客户光临惠顾，真诚合作、共创美好未来。求
正企业管理——您可信赖的朋友，公司地址：广州市番禺区市莲路胜龙商务大厦5楼，联系人：李老师。
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