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产品详情

体现在投资活动中

现在的企业投资、并购活动如火如荼，是否能够投资另外一个企业？这是企业管理人员的决策权利，管
理会计在其中扮演着决策支持的位置，注意，“决策”二字是定语，“支持”二字才是中心语，也就是
说，管理会计扮演的主要是支持的位置，而非决策的位置，一定要注意自身的定位。

举个例子，老总问管理会计：我们是否能够投资B企业？管理会计回答：投资需要1000万，以后每年能够
收回10万。那么，不考虑时间价值也需要100年才能够回收成本，考虑时间价值就需要100年以上才能够
收回成本了。那么，最终的决策是投资呢？还是不投资呢？这就要老总根据方方面面的情况综合考量了
，而非仅仅是直接的投资回报问题。如果该老总考虑到B企业是行业内重要的原材料供应商，这个资源是
稀缺的，为了得到稳定的原材料供应，建立这个投资关系是非常重要的，那么直接的投资回报多少就显
得不再那么重要了。

?财务管理中的领导力

       领导力不在于你“是什么”，或者说不在于你“当什么”。不管你是总经理或者CEO，无锡
公司注册代理哪家好，还是学校校长、医院院长，或者局长、市长，这只说明你有所谓的“领导职位”
，并不说明你有领导力。反过来，你也许只是一名保安、秘书、图书管理员⋯⋯这并不说明你没有领导
力，更不说明你不需要发挥领导力。每个人都需要发挥领导力。

       财务人员首先要知道，领导与管理和处理不同。广义的管理可以分为三个部分：解决简单重
复性问题，叫作处理；解决技术性问题，叫作管理；解决挑战性难题，叫作领导。财务人员很容易把财
务管理变成单纯的财务处理，即过于强调一些流程和制度规定而忽略想要达到的效果。有的时候我们需
要去打破这些流程才能达到更好的结果。举个例子，比如说客户需要两天之内拿到f票，而根据规定需要



三天。财务人员最常见的处理方式是，“我们就是这样规定的，必须按照规定处理。”因为他们首先想
的不是创造结果，而是不犯错误、不违反规章制度。对于一般财务人员来说，“处理”往往做的很好，
财务负责人则会更多体现“领导”和“管理”能力。而如果财务人员去配合公司来动员群众解决难题或
敏锐地从他们的财务日常活动中发现这个企业可能面临什么样的重要问题，实际上就是领导力在财务工
作中的具体体现。

       财务产生大量的数据和活动。有领导力意识的财务人员能够从中发现很多跟企业密切相关的
难题，然后去跟组织汇报沟通，共同界定和解决这些问题。而解决这些问题有可能需要改变财务流程。
财务管理解决这些问题，这就属于领导力范畴。

       领导、管理和处理是三个层次。每个岗位都需要领导力，但是我们确实需要明确，在一个组
织当中，职位越低，处理的成分越大。随着职位的升高，“领导”的成分在加大。虽然一个CEO或CFO
的工作也有“处理”的成分，比如签字报销，但是他主要的工作应该是集中在领导上，无锡公司注册代
理流程，去动员群众解决难题。企业有必要进行领导力的培训。这种培训要分层次，对基层员工的和对
高层的培训不同。领导力的培训工作应该先从高层开始。
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1、固定资产

别看固定资产金额大，反而不用特别关注，只要让管理部门做好登记，不要让资产闲置浪费就行。

2、成本和费用

老板要学会分清成本和费用的关系，成本是要和收入配比结转的，费用是当期发生的，两者不是一回事
，所以老板要关注个人借款挂账的情况，这也是对公司资源的占用。还要关注成本归集的合理性，关注
有没有为了提高业绩把费用当成本核算的情况。

3、预算管理

这个其实很重要，业务报费用合不合理其实财务很难把关，没有预算，老板也只能听业务说，老板也是
人，老板也不想让员工骂，天天做恶ren，有预算就有了依据，无形中就多了一道关口。

4、内部控制

这个老板们其实多少都会点，再学点理论知识就够了。内控的核心就规范化、流程化，无锡公司注册代
理费用，一切都要按制度来。那制度的核心又是什么呢?个人理解就是分工要科学，一人为私，两人为公
，部门之间，员工之间要能通力合作，又要相互牵制。

5、税务

税务知识其实是非常专业的知识，很多财务人员都不见得懂多少，对老板当然不能要求太多，知道点增
值税基本原理就成。但是不懂税怎么知道自己家的税有没有多交呢?最hao的办法就是和同行多交流，查
查自己家的综合税负，再问问别人家的，有了比较再问原因，多少就能心中有数了。当然和税务局相关
人员多打打交道也是个办法。

6、工程



有人提到固定资产要注意，无锡公司注册代理，其实要注意的是固定资产形成以前的在建工程，所以项
目立项造预算才是最zhong要的，这其实不是财务的事，最duo需要财务发挥监督职能，老板只要把人用
好就行。

无锡公司注册代理流程-无锡公司注册代理-无锡金富财务管理专家由无锡金富财务管理咨询有限公司提
供。“无锡工商注册,无锡代办公司营业执照,无锡代办公司”就选无锡金富财务管理咨询有限公司（www
.wxjfcw.com），公司位于：无锡市惠山区万达商业广场137-2618，多年来，无锡金富财务管理咨询坚持为
客户提供好的服务，联系人：高经理。欢迎广大新老客户来电，来函，亲临指导，洽谈业务。无锡金富
财务管理咨询期待成为您的长期合作伙伴！
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