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产品详情

思想健身---“去到”游学

越来越多的企业家喜欢去游学有学员有疑问：访学到底是去干什么？首先在当今瞬息万变的经济环境下
，企业往往能始终保持着极强的企业竞争力。因此，研究这些企业的特点，是摆在中国企业家面前的一
个重要课题。站在世界的浪头当下每个人都面临着极大的挑战和冲击，未来的不可预知要求身处其中的
每个人，特别是每个企业家都应该到世界的浪头去看一看，企业家访学，才能不被时代抛弃。

三体文明企业发展战略-供应链管理大型公司

       再如2000年前后的思科，“收编”了很多小公司，设了很多副总裁来管理（很多副总裁就是原
来小公司的头）。当年克林顿访问思科时，曾跟当时思科的CEO钱伯斯开玩笑，说你的本事真大，能管
这么多副总裁，我就一个都管不来（副总裁在英语里名称一样，都是Vice President）。有些小公司没法
彻底融入思科，就变成了一个个“小岛”，在系统、流程和管理方式上，还是按照小公司的方式运作。
同样有名的还有兼并高手泰科（Tyco），先后整合兼并了大批公司，但是“不良”，最后还是不得不一
个个吐出来，访学，拆分出去了事。

       所以，进大公司之前要弄清楚，看是到总部呢，新制造访学，还是到分部工作。即使是在总
部，如果各分部的产品、业务大相径庭，能在公司层面上整合的也往往有限。例如联合技术（UTC）的
一个分部生产航空发动机，另一个分部生产奥蒂斯电梯，还有个分部生产凯利空调，三者之间在直接材
料的采购上没多少搭接，规模效益有限。这些公司，如果要在供应链上做文章的话，八成还是离不开间
接采购，例如IT、办公室用品、营销宣传和物流基础设施等。如果你抱着“就算把那10亿美金的采购额
降下来0.1%，咱也能整个1000万美金”的念头去的话，你八成要失望，新科技访学，因为那10亿美金大
多是直接采购，难以标准化，需求和供应的整合也很难，你其实没多少议价能力。

三体文明企业发展战略-丰田TPS管理生产线该如何构建



  还有一个值得指出的问题是，尽管每个产品都是沿着预先设计的流程和工艺进行生产的，但是这并不
意味着每个生产流程只生产一种产品。相反，丰田公司的整个流程非常注重的柔性化，可以说，他要比
其他任何企业都能使生产线适应多种规格产品的生产。除了生产流程外，丰田公司的服务流程设计也是
如此，例如现场操作人员需要帮助时，就会有特定的人员予以支援，如果该人员仍然不能实现支持或他
本身需要进一步支持时，又有一个人员会出现在现场，就这样，整个服务流程从基层操作人员到管理人
员都是预先设计好的，不允许服务流程出现中断。

新制造访学-访学-三体文明企业家游学(查看)由苏州三体文明信息科技有限公司提供。苏州三体文明信息
科技有限公司（www.santei.net）实力雄厚，信誉可靠，在江苏 苏州 的其它等行业积累了大批忠诚的客户
。公司精益求精的工作态度和不断的完善创新理念将引领三体文明和您携手步入辉煌，共创美好未来！
同时本公司（www.israelvisiting.com）还是从事北京以色列科技智慧游学，苏州以色列科技智慧游学，上
海以色列科技智慧游学的服务商，欢迎来电咨询。
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