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求正企业管理——精益制造培训咨询

企业不能因现有的效益掩盖管理的不足，学会不断照镜子，及时发现差距弥补不足，是企业自我提升不
二的法则。6S精益管理推行的三部曲外行看热闹，建立正确的意识地、物明朗有序，五金精益制造培训
咨询，管理状态清清楚楚内行看门道，明确岗位规范运作流程明确，监控点得以控制企业看文化，凡是
执行彻底企业形成良好氛围，人人用心做事五、建立明确的责任链创建人人有事做，事事有人管的氛围
，落实一人一物一事的管理的法则，明确人、事、物的责任。分工明确是为了更好的合作。
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5S起源于日本，是指在现场对人员、机器、材料、方法、环境等生产要素进行有效的管理，是日本企业
广泛应用的管理方法。1955年日本提出“2S”，即整理、整顿，“安全始于整理，灯饰精益制造培训咨
询，终于整顿”，是保证作业空间的充足和安全。后来由于生产控制和品质需求，逐步提出了另外的3S
，即“清扫、清洁、素养”。1986年相关5S的著作逐步问世，从而对现场管理模式起到很大的冲击作用
，掀开了5S管理的热潮。
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如何克服5S/6S实战中的各种阻力1、工厂全员的5S认知误区分析及应对策略2、课堂研讨：为何有些企业
会出现一紧、二松、三跨台、四重来的不良现状3、为什么企业员工会5S/6S改进活动？4、实战分享：如
何变“钉子户”为5S积极分子5、如何做好5S/6S宣导与教育培训工作？6、5S/6S推进的组织模式是什么？
7、5S/6S实战推行经验分享8、海尔成功推进6S“四个要点”与“二条铁律”
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用价值分析重新理解目视管理当初，我们在进行目视管理的时候，需要制作很多标志，但往往只是为了
制作而制作，现场是多了很多标志，但没有实现目视的结果。后来从价值与流程的角度看，汽车摩托精
益制造培训咨询，制定了目视实施的流程，一下子就变得简单明了。（1）确定目视点，员工需要进行目
视的站立点、工作点；（2）确定目视区域；（3）确定目视区域中的目视对象；（4）进行目视区域和目
视对象的5S；（5）依据目视对象与目视点之间的距离，确认目视标志的内容与大小。目视管理的价值就
是让员工在自己的工作点或是站立点能够不经任何辨别就能获得现场的必要信息。 
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保管理层统一认识并建立初步的6S意识，这是接下来要解决的问题，而管理层研讨会是非常有效的一种
方式。6S的历史和发展，6S的作用和收益，6S的推行流程和成功要素，6S的步骤要点和疑难，6S的推动
工具箱等等，佛山精益制造培训咨询，都需要通过研讨会传达并形成共识。当然，6S的现场实践和工具
的模拟运用也是研讨会不可或缺的内容。
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制度化考核：要求相应的部门、车间均应建立本部门的 6S 制度，如车间个人 6S
考核办法，车间干部巡视制度等，主
要通过这些制度使车间、班组能够自主改善。改善与发表制度考核：非常主要的一个问题是如何能够使
6S 改善的效果能够维持。我们辅导企业一般都会导入《改善提案》制 度，让员工参与并积极主动的改善
，形成自主管理的氛围。另外建立三级发表体系，员工层面是改善提案
表彰与发表，中基层为改善案例发表，公司层面为部门的大的改善课题发表。

灯饰精益制造培训咨询-佛山精益制造培训咨询-求正企业管理由广州求正企业管理有限公司提供。广州
求正企业管理有限公司（www.qzkaizen.com）拥有很好的服务与产品，不断地受到新老用户及业内人士的
肯定和信任。我们公司是全网商盟认证会员，点击页面的商盟客服图标，可以直接与我们客服人员对话
，愿我们今后的合作愉快！
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