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精益车间管理服务

公司名称 广州求正企业管理有限公司
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规格参数

公司地址 广州市番禺区市莲路胜龙商务大厦5楼

联系电话  13610230152

产品详情

求正企业管理——精益车间管理

精益生产方式（JIT）目的；提高生产效率、品质不良减少、成本降低、库存量减少、现场管理提升以及
员工积极性向上等，佛山精益车间管理，都是我们导入该项目的重要理由。全i面设备管理（TPM）目的
；提高设备的自动化、减少设备故障率、现场管理程序化、改变员工态度、降低维修费用等等是许多
企业面临的困难。导入此项目，可以从根本上解决这些问题。

求正企业管理——精益车间管理

6S管理实施原则：（1）效率化：定置的位置是提高工作效率的先决条件；（2）持之性：人性化，全球
遵守与保持；（3）美观：作产品——作文化——征服客户群。管理理念适应现场场景，展示让人舒服、
感动。6S管理精髓：（1）全员参与：董事长——一线员工，精益车间管理培训，所有部门：生产、技术
、行管、财务、后勤；（2）全过程：全产品研发——废止的生命周期人人保持——改善——保持——管
理活动（3）全i效率：综合效率，挑战工作极限。只有起点没有终点。
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精益生产方式（JIT）目地；提升生产率、质量欠佳降低、成本费减少、供应量降低、现场管理提高及其
职工主动性往上等，全是人们导进此项目地关键原因。设备维护（TPM）目地；提升机器设备的自动化
技术、降低机器设备返修率、现场管理程序化交易、更改职工心态、减少维修费这些是很多
公司遭遇的艰难。导进此新项目，能够多方面处理这种难题。



求正企业管理——精益车间管理

“羌笛何须怨杨柳，春风不度玉门”描述了创新公司年初面对经营形式异常艰难、迷惑，提出了出路在
哪里？怎么办？进而做出了推行精益生产的英明决策，选择与唐道述咨询公司成为战略合作伙伴。“雄
关漫道真如铁，而今迈步从头越”展示了创新公司决定实施精益生产的那一刻起，我们就开始了精益改
善之路，开始了深层次的变革管理之路。“萧瑟秋风今又是，精益车间管理服务，换了人间”概括总结
了截止到今天通过一期精益变革项目，康明斯生产线所取得的巨大效果和改变。 
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1. 增加企业文化活力气氛。当员工没有不满意后，并不是说他就满意了。很多时候，我们可以通过增加
改善公司文化的一些活动来改善员工间关系，上下级关系，精益车间管理顾问，增加团队精神。比如集
体过生日，节日聚餐，周末体育竞赛或体育活动。2.尽量做到不要裁人。你可以把多余人员用来帮助改
善，要知道，很多公司在实施的时候就这个基本条件保证了成功。

求正企业管理——精益车间管理

精益管理基础之5S：战后的日本，经济迅速恢复，曾经一度GDP达到了世界第二的，日本制造无处不在
，是质优价廉的代名词。这种成功引起了许多专家学者的研究，他们发现，成功的因素比较多，但是5S
和品管圈（QC）是其取胜的基础。5S起源于日本，是指在现场对人员、机器、材料、方法、环境等生产
要素进行有效的管理，是日本企业广泛应用的管理方法。1955年日本提出“2S”，即整理、整顿，“安
全始于整理，终于整顿”，是保证作业空间的充足和安全。后来由于生产控制和品质需求，逐步提出了
另外的3S，即“清扫、清洁、素养”。1986年相关5S的著作逐步问世，从而对现场管理模式起到很大的
冲击作用，掀开了5S管理的热潮。

佛山精益车间管理-求正企业管理-精益车间管理服务由广州求正企业管理有限公司提供。广州求正企业
管理有限公司（www.qzkaizen.com）是一家从事“精益管理咨询”的公司。自成立以来，我们坚持以“诚
信为本，稳健经营”的方针，勇于参与市场的良性竞争，使“精益管理咨询,精益生产,仓储管理”品牌拥
有良好口碑。我们坚持“服务为先，用户至上”的原则，使求正企业管理在教育、培训中赢得了众的客
户的信任，树立了良好的企业形象。
特别说明：本信息的图片和资料仅供参考，欢迎联系我们索取准确的资料，谢谢！
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