
佛山企业管理咨询，生产系统管理，生产计划管理服务

产品名称 佛山企业管理咨询，生产系统管理，生产计划管
理服务

公司名称 佛山市赛德企业管理咨询有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 佛山市禅城区佛罗公路1号西天马大厦210室

联系电话  18988634969

产品详情

生产系统管理    ⑴对原有生产指令的形成、下达过程中的失控点进行分析，设计新的控制点(组建
PMC部统筹生产)及责任追究机制。利用赛德独创的稽核体系，训练销售人员、计划人员、生产管理人员
、采购人员新的工作习性；   ⑵对原有生产性物料的请购过程的失控点进行分析，设计新的控制点(
由物控员统筹安排)及责任追究机制。利用赛德独创的稽核体系，训练物控人员、生产管理人员、采购人
员、仓管人员、财务人员新的工作习性；   ⑶对原有采购进度跟进的失控点进行分析，设计新的控
制点(由物控员或物料稽查员督促、监督采购员跟进物料)及责任追究机制。利用赛德独创的稽核体系，
训练物控人员、采购人员新的工作习性； ⑷对原有仓库的收料、保管、领发料、退补料过程的失控点
进行分析，设计新的控制点(由物控、财务人员监督仓管员的行为)及责任追究机制。利用赛德独创的稽
核体系，训练仓管人员、物控人员、生产管理人员、采购人员、财务人员、品管人员新的工作习性； 
  ⑸对原有生产异常处理过程中的失控点进行分析，设计新的控制点(建立生产异常处理机制，由PMC
来统筹管控)及责任追究机制。利用赛德独创的稽核体系，训练生产管理人员、技术人员、品管人员、P
MC人员、采购人员新的工作习性；   ⑹对原有生产系统数据统计及应用过程中的失控点(无数据、
假数据、统计不及时、不用数据做考核)进行分析，设计新的控制点(建立数据统计、流动、应用管理、
管制机制)及责任追究机制。利用赛德独创的稽核体系，训练PMC人员、生产管理人员、仓管人员、采购
人员新的工作习性；    ⑺举行生产改善专项活动，汇集群体智慧，训练生产管理人员与生产员工
、技术人员、仓管人员生产管理改善意识、生产效率意识、成本意识，优化改善动作。A生产协调会，
训练生产管理人员、技术人员、品管人员、PMC人员、采购人员新的工作习性；B劳动技能竞赛，训练
作业人员新的工作习性；C产能提升战役：训练生产管理人员、生产员工、PMC人员、技术人员新的工
作习性；D车间与班组PK机制，训练生产管理人员、生产员工、技术人员新的工作习性；E库存及呆废料
处理活动，训练PMC人员、仓管人员、采购人员、销售人员、生产人员新的工作习性；F采购准交率提
升战役，训练采购人员、PMC人员、仓管人员新的工作习性；G生产现场物料清理及责任追究活动，训
练生产管理人员、生产员工新的工作习性；H目视化(看板)管理，训练生产管理人员、生产员工、品管人
员新的工作习性。

我们的地址：佛山市禅城区佛山大道北151号7223室联系手机：18988634969 期待您的咨询

  佛山市赛德企业管理咨询有限公司是目前最专业的管理咨询公司之一,为企业提供系统的：企业培训
、战略与组织管理咨询、绩效管理咨询、薪酬管理咨询、企业文化管理咨询、运营管理咨询、人力资源



咨询、房地产管理咨询,集团管控,流程重组等咨询服务。    专注于如何提升企业管理水平的研究。
从企业所处的国际、国内宏观环境着眼，从企业的发展阶段和目前的现状着手，把脉诊断企业的症结点
，结合西方科学的管理思想与中国“儒、释、道”精神，开发出一套本土的管理模式——“循环自控管
理体系”。这套管理模式，将高高在上的“精英式”的管理简单化，平民化、普及化，使“人人都可成
为管理专家”，称得上真正的“傻瓜式管理”。简单-----普通员工都能操作,我们创造出《流程执行导航
图--流程图》、《动作执行---表单》、《习性养成—动作控制卡》、《管理提升---职能控制卡》、《体
系落实—稽核控制卡》等各种简单的管理工具。高效---运用这套体系，有的企业产能提升一倍多，利润
率增长超过十几个点。实用---它是我们自己的管理体系，不是从网上下的，不复制标杆企业的，它是我
们自己编，自己用的。赛德的宗旨是以挖掘内部潜力，增强内部活力，全员参与为基础；以提升效率、
效益为立脚点；以增强企业的持续经营，永续稳健发展能力为己任，帮助企业建立高效合理的组织结构
，导入科学、系统、“循环自控管理模式”，提升产能、提高产品品质，优化供应链，培养核心团队、
减低企业成本、提高效益，培养专业化人才。 在企业的管理中我们帮助企业引进了目标管理体系、稽
核管理体系、激励管理体系，使企业的管理人员凭业绩运用数据说话和管理。在生产管理中我们总结了
一套实用的管理方法“5E1T”。这是一个不断循环和优化企业管理的模式，它帮助我们的生产管理做到
表单流、数据流、信息流的顺利通畅。 赛德已经为许多中小型企业提供过高质量的专业化咨询服务，
服务范围：房地产开发、物业管理、酒店经营、电子、五金、家具、服装、化工、电器、灯饰、陶瓷、
建筑材料和铝型材等诸多行业，并在铝型材行业取得了重大的研究成果。 赛德以求真务实、敢打敢拼
的精神，实事求是的态度解决企业的管理问题，帮助企业突破一个又一个管理瓶颈。赛德的全体员工一
直秉持一个理念：你的成功，我的事业！来电垂询----18988634969     QQ---2363561933  
网址：www.saide126.com    
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