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经销商财务管理

经销商财务管理：

经销商财务管理是营销体系财务管理的一个核心组成部分，管理好你的经销商，无锡财务管理公司机构
，把公司的政策、规范、要求传递给他们，牵引他们的管理往公司要求的方向发展，无锡财务管理公司
办理，提升经销商自身的管理能力，是经销商财务管理的目的，也是厂商融合与共同成长的必要途径。

1.公司的信用管理政策

主要介绍信用管理对于经销商和公司的意义，信用的好坏对经销商经营的影响，公司对于经销商的信用
如何评定，哪些因素会影响经销商信用，如何提供信y证据等。

2.公司的返利、佣金、折扣政策

返利的计算方法、使用原则；佣金的支付流程和规范；折扣的申请流程等；

3.业绩预测、统计及披露

经销商的定期销量预测与公司预算的关系；实际业绩的统计口径，各种口径的差异说明；业绩统计差错
的更正及异议的反馈处理；业绩统计披露的报表格式及内容说明等；

4.订单下达流程及规范

订单的填写规范，什么样的是有效订单，需要走什么样的签章流程，订单传递给哪位订单管理员，如何
联系，订单管理员如何对订单有效性进行确认，如果是无效订单通过什么渠道、以何种方式回复经销商
，经销商通过什么途径查询订单的状态。

5.投标及大合同（项目）管理



项目池与项目机会点把握、项目招投标（投标特价的申请流程）、项目商务谈判（格式合同条款与可商
议性条款的谈判原则等）；项目盈利预测、合同的评审与签订流程、项目的概预算、项目的交付成本控
制、风险控制、项目的物流计划、资金计划、项目状态的跟踪管理、项目的验收、项目的核算与决算分
析；

6.收付款流程及规范，结算工具

公司的收款资料；电汇方式下电汇单的填写规范；经销商开具汇票、信y证的流程介绍；公司贸易融资支
持政策及联络人；

市场推广费用、广告促销费用、海外维修j金、佣金、现金折扣、代垫款、投保保证金等支付时需要提交
的资料清单、单据填写规范及审批流程、支付进度查询方式；

7.f票及税负管理

f票与订单、发货单的对应关系；f票备注栏的信息说明；f票种类及税率；f票的邮寄、f票的接收规范；f票
错误及异议的处理；丢失f票、过期的处理；一些返利、佣金如果需要经销商通过开f票给公司，那么是否
对f票的类型、金额等存在什么要求；经销商的信息变更（k票资料变更）的反馈流程；新经销商在一般
纳税人和小规模纳税人之间的选择税负比较。

8.价格政策等

对于不同类型的经销商的不同价格政策；不同价格层次之间的相互屏蔽及保密；对于扰乱市场价格的各
种行为的取证、处罚等；调价的补差政策；

9.收退货管理

货物的签收；货物的验收规范；货物质量问题的反馈途径、方式、对象及反馈有效性的时间限制；公司
对货物质量处理的承诺；申请退货流程；

10.对账

发送经销商的对账单格式；对账单格式及内容的说明；对账单（z权）的确认方式及法律意义，对账差异
的反馈途径、联络人。

11.建议、投诉及争议处理

经销商的建议、投诉、争议处理渠道及流程。
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小型企业财务管理的现状

在市场经济中，小型企业是国民经济的重要组成部分，对经济发展和社会稳定起着举足轻重的促进作用
。但由于其产出规模小、资本和技术的构成较低、受传统体制和外部宏观经济影响大等因素，使小型企
业在财务管理方面存在着与自身发展和市场经济均不适应的情况。我国小型企业中，有相当一部分只单
纯追求销量和市场份额，忽视财务管理的核心地位，使企业管理j限于生产经营型管理格局之中，企业财



务管理和风险控制的作用没有得到充分发挥。同时，无锡财务管理公司，由于受宏观经济环境变化和体
制的影响，小型企业在加强财务管理方面易遇到阻碍。
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     少不了各项完成指标的计量与比较，这些计量与比较当然少不了会计方面价值计量，而且大多是
价值计量，生产过程中的增值、费用控制、产值等，这些都是财务会计的计量范围，在价值计量上企业
还没有那一个部门能比财务部门更专业和q面，因此企业绩效考核工作少不了财务部门的参与，绩效考核
中的大部分计算工作成为财务职责工作之一，分解、计算各部门绩效是财务部须做的七件之一。 

     总之，作为企业管理中心的财务，无论企业规模大小，企业财务都少不了以上五个方面的职能，
尽管仅少数大型企业对这几个方面的职能有明确分工，绝大多数企业，由于财务机构、人员的限制没有
对这些职能进行明确分工，而把其中的较多职能赋予在财务经理等少数人身上，但无论如何分工，七件
事一件也少不了。
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无锡财务管理公司-无锡金富财务管理咨询(推荐商家)由无锡金富财务管理咨询有限公司提供。无锡财务
管理公司-无锡金富财务管理咨询(推荐商家)是无锡金富财务管理咨询有限公司（www.wxjfcw.com）今年
全新升级推出的，以上图片仅供参考，请您拨打本页面或图片上的联系电话，索取联系人：高经理。
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