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求正企业管理——国内精益生产管理咨询

成立稽核办。在变革实施初期，我们与中大老师达成共识，通过竞聘选拔出稽核专员，成立稽核办，建
立了一套有效的稽核模式，对部门的工作任务进行有力的稽核，有效促进了各部门的工作落实，打掉了
之前部门管理人员得过且过的消极思想与做法，相互促进了各部门工作效率的提升。
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实施计划还要敢碰硬、敢撞横、敢抓楞，但不搞僵、不搞砸、不搞乱。围绕目标实施，围绕结果追求，
中山国内精益生产管理咨询，围绕效益工作。抓的是工作效率，求的是工作效果，五金国内精益生产管
理咨询，要的是经济效益。效率是手段，效果是目标，效益是目的。实施计划的重点是技术经济指标的
改善，是合理工作流程的建立，是制约环节的形成，是规章制度的完善，是管理体系的科学，是管理机
制的有效，是员工素质的提升，是培训效果的持续，是综合实力的增长，是经济效益的显现。
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功能方面的障碍：功能方面的障碍，又可称技术方面的阻力。主要表现在推行精益生产过程中，缺少精
益生产方面的知识或方法。工厂TPM咨询归纳为主要体现在如下几个方面：1)单独作业。员工习惯于单
独作业或单项作业，因此要提高员工的技术能力，形成多能工，以利于相互之间的协作。
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2)内部聚焦。不仅要关注内部工作流程，而且要关注供应商和客户，与供应商形成协作关系并关注客户
的呼声，及时满足客户的要求，提高顾客的满意度。3)一起工作比较困难。做好项目团队建设工作，减
少内耗，加强沟通，克服阻力，使跨部门、跨功能的团队也能一起工作。4)关注内部过程改善，造纸国
内精益生产管理咨询，而忽视客户价值传递。要使价值流动起来，进行一个流的生产，要使客户的价值



得到体现。
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质量控制方面严重缺乏质量检验标准，上下环节标准不统一，造成不合格品下地现象严重，周转过程中
，员工缺乏对产品的保护，过程控制难以得到保证。中大项目组老师进驻公司之后，家电国内精益生产
管理咨询，首先对公司进行了系统的分析、诊断，并采取有效行动，公司经营管理模式发生很大变化，
主要体现以下方面：组织再造，首先，成立了管理变革领导小组，成员以各部门经理及车间主管为主，
各位管理变革小组成员在变革过程中起到了积极的推动作用，促使各项管理政策得到了有效落实。
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工作计划要细微，分类、分项要合理，工作进度要符合实际，结合企业各环节、各工序、各部门、各子
项单位、各配合人员的实际情况列出工作进度，工作进度和工作内容可以进行滚动式调整，但总的时间
表不要变动太大，否则就难以控制进度。工作计划列出的责任人，需要做到权、责、利的统一，利益要
明确、责任要清晰、权利要到位。工作计划要讨论，充分讨论才能全i面落实。讨论越充分，认识越明确
，落实才越可靠。计划讨论要充分征求客户高、中、基层意见，吸收、采纳合理部分，完善计划。

求正企业管理-中山国内精益生产管理咨询由广州求正企业管理有限公司提供。行路致远，砥砺前行。广
州求正企业管理有限公司（www.qzkaizen.com）致力成为与您共赢、共生、共同前行的战略伙伴，更矢志
成为教育、培训具影响力的企业，与您一起飞跃，共同成功!
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