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三体文明《思想道场》德国智能制造游学  

奔驰总厂生产线

斯图加特附近的辛德芬根是世界上大的豪华车生产基地。高度自动化的生产车间保证了精准的加工质量
。奔驰皇冠上的明珠，S级轿车就是在这里生产。 C，E， CLS，SLS，等也是在这里生产的。 新的生产线
增加了许多新技术，可以让生产线工人更方便的选取需要的组装部件。据悉，新的生产线可以有效减少
二氧化碳排放，大约可以减少20%。

我们在参观生产线的过程中，企业家标杆游学，需要思考的问题就是，规模化的批量生产如何和个人定
制有效无缝的结合起来，在保证规模生产的品质的同时又可以实现私人定制的个性。

参观亮点：

1. 工业 4.0 标杆企业

2. 规模化和定制化结合

三体文明《思想道场》德国智能制造游学 

鲁尔区关税同盟工业遗迹改造项目及红点设计博物馆

红点设计大奖是由德国设计协会创立，至今已有 60
年的历史，通过对产品设计，传达设计以及设计概念的竞赛，每年吸引了超过 60 个
国家，企业家美国游学，1



万件作品投稿参赛，得奖的作品可以获得在德国埃森的红点博物馆展出作品以及参加颁奖典礼的机会。
红点设计奖是世界上知名设计竞赛中最有影响的一个竞赛，素有设计界的“奥斯卡”之称。

参观亮点：

1. 传统高能耗高污染工业区的有效改建，工业与艺术的结合；

2. 世界的工业设计展品。

三体文明企业发展战略-打造企业文化的基本理论模型沙因：文化的层次

沙因在其所著的《组织文化与领导》（Organizational Culture and Leadership）一书中，澄清了组织文化定
义的争议。在他看来，从知识的观点，有的定义坚持客观论（objectivism），有的则主张主观论（subjecti
vism），有的强调冲突，有的则注重共识。甚至有人指出，组织文化的探讨至少有五大传统（convention
）、12种观点（perspective），可见此领域的复杂与多元。沙因运用文化层次理论，向我们揭示了文化的
内涵，从此人们就比较容易理解文化定义了。

? 1．人为饰物最顶层是人为饰物，包括了我们初入一个新群体，面对一个不熟悉的文化时，所看见、听
见与感受到的一切现象。人为饰物意指该群体可见的成品，例如，建筑物、所使用的语言、技术与产品
、服装的风格、可见的行为等。? 2．外显价值观外显价值观是指群体生成的信念与规则，且是可被感知
的意识层面，并具有清晰显现的言辞表达。因而它们具有规范的功能，引领群体成员如何处理特定之关
键情景，以及训练新成员如何表现出符合模式的行为。一系列的价值观，需要体现于意识形态或组织哲
学观上，用以作为行事方针，以及对不确定性或对困难情景的处理方式。? 3．基本假定基本假定是已经
被视为理所当然的东西，故在一个文化单位中的变异性很小。事实上，企业家德国游学，如果一个群体
持有某种坚定的基本假定，则成员的行为就不可能再为其他前提所左右。基本假定类似于阿吉里斯所言
的“实用的理论”，基本假定是一只看不见的手在实际操纵着行为，游学，告诉群体成员如何去知觉、
思考以及感觉事情（Argyris，1976； Argyris & Schon， 1974）。

企业家德国游学-游学-三体文明(查看)由苏州三体文明信息科技有限公司提供。苏州三体文明信息科技有
限公司（www.santei.net）是江苏 苏州 ,其它的翘楚，多年来，公司贯彻执行科学管理、创新发展、诚实守
信的方针，满足客户需求。在三体文明领导携全体员工热情欢迎各界人士垂询洽谈，共创三体文明更加
美好的未来。同时本公司（www.crossbordereco.com）还是从事苏州美国跨境电商游学，北京美国跨境电
商游学，上海美国跨境电商游学的服务商，欢迎来电咨询。
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