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中国企业文化的现状

新中国成立以前，企业文化系统咨询，受外国资本和封建官僚买办控制的企业中，劳动者处于被残酷剥
削和压迫之下，他们没有自由，没有平等，有的只是愤怒和反抗。在旧中国，具有一定代理性的中国企
业文化只有在民族资本i主义企业中才存在，它是由老一代的民族企业家所倡导的。前面已经提到的由民
生轮船公司的创始人卢作孚先生于１９２５年所倡导的“民生精神”就是一例。 

新中国成立以后，国有企业是中国经济的主体，企业文化也如同整个国家的经济建设一样，经历了一番
曲折的道路。在传统计划经济体制下，高度集权的管理模式对企业文化建设既有积极的一面，也存在着
严重的消极因素。所谓积极的一面是有利于体现企业的社会i主义共性，形成注重国家利益的大集体观念
和艰苦奋斗精神，如５０－６０年代出现的“两参一改三结合”的“鞍钢宪i法”和“三老四严”的“大
庆精神”，就是这种观念和精神的代表。所谓消极的一面，是这种集权管理模式强化了“官本位”观念
，管理活动行政化，职工群众的积极性未能充分发挥出来，民主管理的监督约束机制显得无力。特别是
在极“左”思潮的干预下，“以阶i级斗争为纲”，把政治挂帅绝i对化，严重阻碍了企业民主制度的建立
和监督制度的形成。实行经济体制改革以后，传统计划经济体制逐步转换为市场经济体制，中国企业文
化建设的环境开始转变，特别是现代企业制度的建立，为建立有中国民族特色的企业文化创造了有利的
政治法律环境，企业文化建设也取得了明显成效，本章中所列举的例子说明了这一点。 

中国是一个历史悠久的文明国家，中国的传统文化内涵丰富，其中既有积极的一面，也有消极的一面。
关于如何利用传统文化中的积极因素建立有中国特色的企业文化，稍后再作讨论。 
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企业文化-共同价值观念



   作为企业文化核心的价值观念的培养，是企业文化建设的一项基础工作。企业组织中的每个成员都
有自己的价值观念，但由于他们的资历不同、生活环境不一样、受教育的程度也不相同等原因，企业文
化系统建设，使得他们的价值观念千差万别。企业价值观念的培育是通过教育、倡导和模范人物的宣传
感召等方式，使企业职工扬弃传统落后的价值观念，树立正确的、有利于企业生存发展的价值观念，并
形成共识，成为全体职工思想和行为的准则。

企业文化

    大庆文化。以“铁人”王进喜为代表的大庆油田工人，把“艰苦创业”作为座右铭，坚持“有条件
上，没有条件创造条件也要上”的创业精神。大庆人艰苦创业、三老四严的精神，化作了中国工人阶i级
自力更生、艰苦创业的强大力量。

    索i尼文化。索i尼的企业哲学其中突出的一点就是十分重视人的因素和民主作风，咨询，特别看重
中层管理人员的作用，企业形象设计咨询，并设法淡化等级观念。该公司领导努力将工厂的车间搞得比
工人的家庭更舒服，而把管理人员的办公室尽量布置得朴素些。另外，索i尼人始终不满足现状，时时有
“饥饿感”、“紧迫感”伴随，这可谓索i尼文化的另一特色。正因如此他们能不断学习世界上比自己先
进的东西，经过消化，创造出别人没有的东西，适应了市场，赢得了声誉。

    IBM文化。IBM公司即美国国际商用机器公司，该公司的信条就是“IBM就意味着最i佳服务”。因
为他们懂得，优质服务是顾客最需要的。这不能不说是IBM公司多年来一直取得成功的一个奥秘。
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企业形象设计咨询-企业文化咨询公司-咨询由利得博德科技提供。利得博德科技（www.lidebode.cn）位于
利得博德科技有限公司。在市场经济的浪潮中拼博和发展，目前利得博德科技在信息技术项目合作中享
有良好的声誉。利得博德科技取得全网商盟认证，标志着我们的服务和管理水平达到了一个新的高度。
利得博德科技全体员工愿与各界有识之士共同发展，共创美好未来。
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