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产品详情

三体文明企业发展战略-阿米巴经营如何导入阿米巴经营？

回到人事管理的角度，员工做出了贡献，如果不考核评价，那他的积极性没了，企业家德国访学，他还
会愿意干活吗？那么，我只是看员工的目标达成率吗？不是。我还要看在整个过程中，他所进行的努力
，他的基本思维方式，是怎样达到的结果，整个过程，我都要对他进行考核。

       阿米巴经营，第1步就是我先要有目标，带着这个目标，全体共同的参与经营，这是阿米巴经
营中非常小的一步，属于万里长征的第1步。

       第二点让员工有目标，让他们积极的参与经营。从组织层面上讲，也要进行一定的划分，让
他们成为一个有效的团体组织，去更好的为实现这个目标服务。如果一个组织已经存在，我想再来改变
这个组织，调配人员的时候，可能一般企业不是很灵活，固有的体制很难打破。但在京瓷的实践中，所
有的组织都可以灵活、机动的进行变更，员工可以进行机动灵活地调配。

三体文明企业发展战略-丰田TPS管理员工如何沟通和连接

       丰田公司在流程连接的管理上，还有一个重要的特点，即非常强调连接的直接性。在传统的
企业中，作业现场向供应方提出要货请求往往要经过一个媒介，名企访学，即通过管理监督人员来执行
，而这必然带来时间上的延误和责任的模糊，丰田公司认为这种管理方式所产生的结果是每个人对问题
的解决相互推倭，没有一个人承担责任。因此，TSP规定任何请求都必须在规定的时间内解决问题。一
般来讲，当作业人员遇到问题需要帮助时，助手必须立即响应，并在一个作业周期内解决问题。例如，
如果一个工人安装前座位需要55秒钟，那么，对于操作人员问题的回复和解决也必须在55秒内完成，假
如55秒内没有能解决上述问题，企业家国内访学，则说明在顾客和供应之间的连接上存在着不完善的地
方，例如发出的信号模糊不清、助手忙不过来，或者缺乏解决问题的能力等等，通过对这些问题的再解
决，不断促使流程的规范化和柔性化。



三体文明企业发展战略-丰田TPS管理员工如何沟通和连接

       在人际沟通与联系方面，丰田公司的管理观念强调的是，任何沟通与连接必须是规范、直接
的。首先在规范性要求方面，访学，无论是人员、产品与服务的形式、数量、每个顾客所要求的具体条
件以及提供的时间、地点等等都无一例外地要求明确，这样在供应商与顾客之间、各流程之间就不会存
在灰色地带。例如，当一个工人需要某种零件时，供应商交付的时间都必须是确定的；同样，当某个流
程需要帮助时，必须明了谁将提供这种帮助、该如何帮助以及以什么样的形式进行等。这里的关键是如
何防止人们在交互式行为时所表现出来的行为上的差异性，仍然以座位安装为例，当作业人员需要新的
一盒塑料螺套时，他将以看板的形式向供应商提出要货请求，这种薄板状的看板上标明有零件的代码和
数量，以及供应商的地址和作业人员的姓名，在丰田公司，看板和其他设施如指示灯起到了连接供应商
和顾客的纽带作用。通过这种连接手段，任何零部件都是在必要的时间、以必要的数量传递给特定的作
业人员。不仅如此，甚至作业小组的成员数都是按照预期问题发生的状况、需要支持的程度以及团队领
导所需要的技能和能力来决定的。

企业家国内访学-访学-三体文明游学方案由苏州三体文明信息科技有限公司提供。企业家国内访学-访学-
三体文明游学方案是苏州三体文明信息科技有限公司（www.santei.net）今年全新升级推出的，以上图片
仅供参考，请您拨打本页面或图片上的联系电话，索取联系人：张易。同时本公司（www.academicvisit.c
om）还是从事苏州标杆企业访学，北京标杆企业访学，上海标杆企业访学的服务商，欢迎来电咨询。
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