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前面已经提到，风险资本家的财务目标是风险资本经营业绩最1大化，股权价值及未来收益报告书，创业
者的财务目标是追求货币收入的最1大化，在风险企业中往往通过经理股1票期权计划(Executive Stock
Optio1ns Plan)来实现。同时，创业者也追求一种领导自己企业的成就感，股权价值及未来收益，体现了
双因素(经济因素和心理因素)激励效应。风险投资就是把宝押在创业者及经理人身上，对1打算介入的“
种子公司”的经理人和管理队伍素质反复打量、严格遵选，“一个公司最1大的资产不是它的经营思想，
而是站在它身后的人，包括自络在内的现代技术永远是一种工具，企业股权价值及未来收益，而管理永
远是一切工具的驾驭者”(Amadeus投资公司Auton Richard)，风险资本家如果拥有一支优1秀的管理队伍
，投资者甚至愿意给他下跪，而没有这些条件，他转身就走。

在知道商业模式的核心价值确定之后，项目创始人要学会带着自己的创业团队一起去达成在这个模式上
的聚焦和运作。一个好的商业模式，他不只是建立一个模式，更重要的是这个模式在推动的过程中，面
对同业的模仿，你能够继续的去优化、转化，这个时候更需要静下来去验证模式正确性，然后让结果呈
现出来。这个时候，你给投资人展现的不只是模型，还有数据和效果。

当然，商业模式不是一成不变的，而是动态的，是平衡的。不同阶段需要做适时地调整，以顺应不断变
化的商业环境。一个好的商业模式，它对于核心能够聚焦，不用怕去跟模仿。

 

一个创业项目必须要做好顶层设计，做好商业模式设计。



它必须要能够清晰的去表达自己在这个商业模式运作下，它的价值是什么？

第二在这个商业模式下，在这个行业里面跟别人有哪些不同差异的地方。

第三必须能比较完整的去陈述自己在运作这个商业模式的时候，它所具备的资源、核心价值跟优势。

通常企业在建立一个商业模式的时候，要想的是你的价值、你创造的这个行业和你企业的利益点或价值
点是什么？第二核心是什么，而且这个核心必须在你的商业模式做完之后，不会轻易被人家超越或者被
人家模仿。第三你必须要具备商业模式的梳理的能力跟清晰的条理。

很多项目它都有一个独立的商业模式，股权价值及未来收益收费，但是它没办法去表达，或者没办法去
把它规范化，变成一个模型，就是商业模式落地的可行性。

 

股权价值及未来收益-安徽高瞻公司-股权价值及未来收益报告书由安徽高瞻企业管理有限公司提供。安
徽高瞻企业管理有限公司（www.ahgzqy.com）坚持“以人为本”的企业理念，拥有一支技术过硬的员工
队伍，力求提供好的产品和服务回馈社会，并欢迎广大新老客户光临惠顾，真诚合作、共创美好未来。
高瞻管理——您可信赖的朋友，公司地址：安徽合肥市长江西路687号拓基广场B座915-918室，联系人：
盛主管。
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