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专访独角兽猎人甘剑平：我们更愿意投在市场中厮杀的创业者

甘剑平与胡斌

前启明创投主管合伙人甘剑平（ＪＰ Ｇａｎ）今年６月从启明创投离职后，今日去向明朗。

甘剑平联手前启明创投合伙人胡斌（Ｓｔｅｖｅｎ
Ｈｕ）一起创办了渶策资本，并成功完成首支基金３．５１８８８亿美元的募资。

甘剑平和胡斌从２００５年在空中网共事以来已相识１５年，在启明期间曾两度在同一团队并肩合作，
渶策资本是两人于２０１９年７月１日共同创立。原启明创投投资合伙人、资深研究分析师姜显森（Ｐ
ａｕｌ Ｋｅｕｎｇ）随后加入。

甘剑平与胡斌接受雷帝网创始人雷建平专访。甘剑平表示，自己和胡斌有个梦想，希望能做一只更有意
思、更有趣、更加小而美的基金。人生苦短，还是希望要有机会再创一次业。

在美国经历疯狂２周 穿越１３个州

渶策资本此次募资在公司成立后不到四个月时间即完成，并获得超额认购，最终关账规模超过初始募集
２．５亿美金的目标并达到出资人承诺的上限。

基金出资人来自许多全球顶级的捐赠基金、基金会、家族办公室和母基金，包括：匹兹堡大学（Ｐｉｔ
ｔｓｂｕｒｇｈ）、杜克大学（Ｄｕｋｅ）、卡内基梅隆大学 （Ｃａｒｎｅｇｉｅ
Ｍｅｌｌｏｎ）、史带投资（Ｃ．Ｖ． Ｓｔａｒｒ）、迪特里希基金会（Ｄｉｅｔｒｉｃｈ



Ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ）、梅奥医学中心（Ｍａｙｏ
Ｃｌｉｎｉｃ）、凯门资本（Ｃｏｍｍｏｎｆｕｎｄ）、独秀资本（Ｕｎｉｃｏｒｎ
Ｃａｐｉｔａｌ）、启元投资（Ａｘｉｏｍ Ａｓｉａ）和尚高资本（Ｓｉｇｕｌｅｒ Ｇｕｆｆ）。

甘剑平说，“我们感谢所有出资人的信任和支持。风险投资行业在中国已发展多年，目前所取得的成就
、增长速度和发展现状已经超出了我２０年前刚进入风险投资行业时最大胆的设想。在目前的生态系统
下，我们将持续密切关注在中国的投资机会，并坚信我们可以与富有才华、勤奋和有雄心的中国企业家
合作，打造更卓越的世/界/级企业。”

谈及此次募集资金的过程时，甘剑平对雷帝网表示，和胡斌两个人在美国募资待了两周，自己开车开了
一周，再飞了一周。

胡斌说，两人是１４天１０个工作日，开了２４个ＬＰ ｍｅｅｔｉｎｇ，跑了美国１３个州，１７个城
市，坐了１１次飞机，２次火车，自驾车２４００公里。胡斌还透露，整个美国的行程排得非常满，基
本上连健身的时间都没有，全在开会，开完会再跑下一个地方开会。

史带投资亚洲总裁董颖女士说，“我和渶策团队相识已久，熟知他们的投资业绩，了解他们如何进行投
资，与创始人的密切合作，以及多年来为出资人带来的可观回报。我们很荣幸且很自豪能成为他们首支
基金的出资人，并期待着今后长期富有成效的合作关系。”

坚定看多中国互联网产业

甘剑平被行业称为独角兽猎人，在今年４月《福布斯》公布的２０１９年“全球最佳创投人”榜单（Ｔ
ｈｅ Ｍｉｄａｓ Ｌｉｓｔ ２０１９）中高居全球第五位，这已是他连续第四年入选该榜单。

甘剑平的投资项目包括：携程（自２００１年以来一直担任董事）、哔哩哔哩（自２０１４年以来一直
担任董事）、大众点评（后与美团合并为美团点评，０３６９０．ＨＫ）、美图、Ｍｕｓｉｃａｌ．ｌ
ｙ（被今日头条－抖音收购）、世纪佳缘、ＰＰＳ（被爱奇艺收购）等。

甘剑平曾担任启明创投主管合伙人及投资委员会成员。在此之前，他曾先后在美国凯雷投资集团、空中
网和美林证券任职。拥有美国芝加哥大学布斯商学院ＭＢＡ学位。

胡斌则是中国互联网最早一批从业者，曾担任掌趣ＣＥＯ，并先后在空中网、搜狐和新浪担任要职。胡
斌曾参与投资多家知名互联网、传媒、科技企业，包括：哔哩哔哩、知乎、多盟、豪腾嘉科、云知声、
贝瓦网、欢瑞世纪、Ｕｎｉｔｙ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ、十荟团等。

哔哩哔哩董事长兼ＣＥＯ陈睿说，“ 甘剑平和胡斌都是我们的早期投资人。他们结合全球视野和本土经
验，并在投资、运营、金融、和产品开发方面形成优势互补，是非常完美的组合。”

渶策资本募资过程中，甘剑平和胡斌过去合作过的很多企业家协助尽职调查并直接参与投资。而渶策资
本也主要专注于中国互联网、消费及智能科技领域的早期至扩张阶段的投资。

很多人认为中国互联网红利消失，甘剑平则认为，中国经济体量已经很大，未来的机会会越来越多。比
如，１０年前大家会说整个互联网市场被ＢＡＴ控制了，未来没机会，但今天的中国互联网已变成一个
底层架构，任何企业如果不用互联网技术，不用人工智能、大数据技术，都会被淘汰。

甘剑平指出，中国拥有强大的优势——每年有２００万科技类的大学生毕业，其中几十万是软件工程师
，或电子工程师，可以马上去写代码，即便中国企业出海，研发中心依然会放在中国，为海外市场服务
。



而且，这几年是创业的黄金时代，社会对失败的包容性也比之前强很多。今天创业的方向，不仅仅是互
联网ＩＴ行业，还包括医疗、健康、媒体等很多板块，从业人员也越来越多。

当前，中国经济遭遇了一些困难，对此，甘剑平认为，经济下滑的环境下对投资并非是坏事，渶策资本
更愿意投专注于技术，效率，在市场中厮杀的创业者，而不是靠资源、政府关系做生意的企业。

胡斌指出，现在创业者比十年前有很大进化，而且，创业的退出通道也多了很多，即便是巨头绞杀，但
巨头也是最好的买家，可以实现创业者的退出。

胡斌也指出，最近两年市场上的钱少了很多，很多创业者会面临下一轮的融资困境，这种情况下，创业
者要管控好现金流。

以下是专访甘剑平、胡斌实录：

甘剑平（ＪＰ Ｇａｎ）

雷建平：甘总在启明创投做得很好，在行业非常有声誉，为什么今年选择离开启明创投，独立出来创业
？

甘剑平：我跟胡斌有一个梦想，希望能做一个更有意思、更有趣、相对更加小而美的基金。

我跟启明创投本身的关系很好，就觉得人生苦短，还是要有机会再创一次业，看看能把平台做成什么样
子，希望能有新的环境、新的挑战和新的成功。

雷建平：渶策资本几个合伙人是怎么走到一起的？

甘剑平：我跟胡斌２００５年在空中网就是同事，创办渶策资本之前，胡斌也加入到启明创投。

胡斌：我跟ＪＰ（注：甘剑平）认识１５年。第一次是２００５年在空中网。他是ＣＦＯ，我是ｆｏｕ
ｎｄｉｎｇ ＶＰ。２００９年我第一次加入启明创投时，ＪＰ已经是启明创投管理合伙人了。那个时候
是在启明创投的第二只基金。

我在启明创投做了５年之后做了一家Ａ股上市公司的ＣＥＯ，４年之后又回到启明创投，那是第三次跟
ＪＰ共事。算上这一次我们一起做渶策资本的话是第四次共事。

我们一起认识１５年，前前后后加起来共事有８年。彼此应该是非常了解了。

雷建平：讲讲这次募资中间的故事？

甘剑平：我跟胡斌两个人在美国募资待了两周，自己开车开了一周，再飞了一周。

胡斌：我们是１４天１０个工作日，开了２４个ＬＰ ｍｅｅｔｉｎｇ，跑了美国１３个州，１７个城市
，坐了１１次飞机，２次火车，自驾车２４００公里。

整个美国的行程排得非常非常满，基本上连健身的时间都没有，全在开会，开完会再跑下一个地方开会
。

互联网行业还有很多机会

雷建平：甘总之前投了很多项目都很棒，像投的美团现在市值超过５０００亿港元，还投了Ｂ站、知乎
。但现在很多人说中国互联网红利消失，您怎么看互联网红利消失的观点？



甘剑平：我不太赞同中国互联网红利消失的说法。首先，中国已是世界第二大经济体，哪怕放缓一点，
每年还是以６％的速度在增长，美国经济增长才２到３％。放眼全球，也没几个国家能赶上中国的经济
增长。

所以，中国经济体量已经很大，还有各种各样的投资机会。我相信未来的机会不少，反而会越来越多。

所谓的互联网红利可能是现在该有智能手机的人都已经有了，该上网的人都已经上网了，但是，还有很
多新的互联网社交、互联网媒体，包括电商覆盖，还是远远不足。未来还会有更多新的机会。而且随着
ＧＤＰ不断增长，大家在互联网上的花费也越来越多。可能１０年前没有人愿意为不看广告而付费，现
在Ｂ站、爱奇艺都能获得很多包月用户，付费不看广告。

大家也都知道在美国很多年轻用户越来越多不愿意在Ｆａｃｅｂｏｏｋ上花时间，他们在寻找其他一些
平台表达自己，跟朋友们交往，认识新朋友。

我觉得中国也有类似的现象。未来年轻人也在寻找新的、好玩儿的，可以交朋友，并且能有很多新玩法
的平台。所以，我们也非常看好未来的互联网社区、社交媒体等方向。

再加一句，１０年前大家会说整个互联网市场被ＢＡＴ控制了，未来会不会没有机会了？我相信说这个
话，而且是言行一致的投资人，如果在１０年前就开始不关注互联网了，现在也被淘汰了。

我们１０年前就坚信未来中国还会有很多新的公司出来，会有很多机会。现在我们还是坚定相信在互联
网行业还会有很多机会，而且互联网已经变成一个底层架构。就像商业或者企业必须用的一个工具。

我相信，未来再加上大数据、人工智能，任何企业如果不用互联网技术，不用人工智能、大数据技术，
这些企业都会被淘汰。

雷帝网 雷建平 １０月２３日报道

社交新零售商城开发、智慧新零售系统开发，找微三云！

东莞市商二信息科技有限公司旗下品牌微三云，创立于２０１４年，是高新技术企业、双软认证企业，
经历５年深耕，从４个人发展到如今４００多人，年软件系统销售额超过２个亿，服务企业３０万多家
。

公司专业提供微信小程序定制开发、抖音小程序开发、ＡＰＰ定制开发，目前已打造出微信商城分销系
统、移动社交分销ＡＰＰ、线下多门店收银系统、城市Ｏ２Ｏ系统、跨境电商系统、社交电商系统、社
区团购系统、挂售卖货系统、拼团系统、区／块／链系统、内容付费直播系统等。

公司产品功能应用创新，覆盖新零售解决方案、生鲜电商解决方案、新美业解决方案、同城解决方案、
商家联盟解决方案、会员共享跨界盈利解决方案、
百货商超解决方案、农村电商解决方案、智慧养老解决方案、智慧城市解决方案、跨境购物解决方案、 
服饰鞋帽解决方案、智慧停车解决方案、智慧货柜解决方案、无人零售解决方案、抖音小程序私域流量
解决方案，一物一码解决方案等。

我们的公司地址：东莞市南城街道隐山路３５号四楼－五楼

电话：１３９－２９２６－６３２１麦总监（微信同号，加好友了解最新模式解决方案和系统优惠政策
）
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