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产品详情

广州求正企业管理有限公司主营：精益生产管理咨询，中小企业管理咨询，精益团队建设能力提升，精
益成本管理咨询，团队建设能力提升咨询。

广州求正精益企业管理--中小企业管理咨询

正如许多精益认识的一样，当变革涉及到员工本身时人的本性是反对改变的。只有当他们介入其中并且
改变对他们来说是有意义时，员工才会接受改变。5S也是一样。想象一下，有人在你的工作区域为你作5
S， 扔掉你储存在那里以备急用的物品，将你的工具安放在新的区域。这些都是不受欢迎的改变。但从
另一方面来看，如果你有时间清理一下不需要的东西，将你需要的物品适当安放，修理一下机器使它不
漏油等等。你有可能对你的工作环境更满意些。精益管理咨询

广州求正精益企业管理--管理咨询

拉动式准时化生产:以最终用户的需求为生产起点。强调物流平衡，追求零库存，要求上一道工序加工完
的零件立即可以进入下一道工序。组织生产线依靠一种称为看板（Kanban）的形式。即由看板传递下道
工序需求的信息（看板的形式不限，关键在于能够传递信息）。生产中的节拍可由人工于预、控制，但
重在保证生产中的物流平衡（对于每一道工序来说，即为保证对后退工序供应的准时化）。由于采用拉
动式生产，生产中的计划与调度实质上是由各个生产单元自己完成，在形式上不采用集中计划，但操作
过程中生产单元之间的协调则极为必要。精益管理咨询

广州求正企业管理有限公司主营：精益生产管理咨询，中小企业管理咨询，精益团队建设能力提升，精
益成本管理咨询，团队建设能力提升咨询。

广州求正精益企业管理--质量管理咨询



全i 面质量管理:强调质量是生产出来而非检验出来的，由生产中的质量管理来保证最终质量。生产过程
中对质量的检验与控制在每一道工序都进行。重在培养每位员工的质量意识，在每一道工序进行时注意
质量的检测与控制，保证及时发现质量问题。如果在生产过程中发现质量问题，根据情况，可以立即停
止生产，直至解决问题，从而保证不出现对不合格品的无效加工。对于出现的质量问题，企业精益管理
咨询，一般是组织相关的技术与生产人员作为一个小组，一起协作，尽快解决。精益管理咨询

广州求正精益企业管理--精益变革咨询

5S活动要和团队绩效目标紧密相连:让每个人都看到，好的5S如何降低设置时间，增加每人工小时的产出
，成都精益管理咨询，那样好的5S才能保持。缺少绩效目标或缺少对目标的关注不是一个单独的管理问
题，制造业精益管理咨询，需要在精益5S之前解决。5S竞赛:宣传、培训、示范区，这都是基础，精益管
理咨询服务，但比赛团队就是按照这些基本原则并通过无缺陷的简单的重复执行而取得胜利。对企业管
理，5S管理就像你跑步时确保鞋带系紧一样重要。精益管理咨询

广州求正企业管理有限公司主营：精益生产管理咨询，中小企业管理咨询，精益团队建设能力提升，精
益成本管理咨询，团队建设能力提升咨询。

广州求正精益企业管理--工厂精益生产实战专家

成本控制要求从时间和空间上对企业发生的各种资源耗费进行事前、事中、事后的监督、调控，发现偏
差及时揭示，并采用有效措施纠正不利差异，将实际成本 控制在预定的目标成本范围内。运用 工程学原
理对生产经营过程中发生的各种耗费进行计算，发现其中不增值的作业，找出原因并加以改善，减少任
何不增加企业价 值的耗费，从而降低成本。精益管理咨询

广州求正精益企业管理--工厂企业管理咨询公司

传统的企业，需要突破的事情，就是要解决制度，总经理第二，激励第三。可能很多人遇到很实际的事
，就是在企业里面，是你说的话算数，还是让制度算数。有人说制度就是我定的，对，你定了制度，你
是不是执行制度。你不要成为制度的个破坏者，你还没推行新制度，又来了更新的制度了，销售员跟着
你转，转到***后迷糊了，都不知道哪里去了。精益管理咨询

成都精益管理咨询-求正企业管理培训-制造业精益管理咨询由广州求正企业管理有限公司提供。广州求
正企业管理有限公司（www.qzkaizen.com）为客户提供“精益管理咨询”等业务，公司拥有“精益管理咨
询，精益生产，仓储管理”等品牌。专注于教育、培训等行业，在广东 广州
有较高知名度。欢迎来电垂询，联系人：李老师。
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