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还有一家公司生产风力涡轮机。我曾多次尝试过，西安hse，发现他们的机械记录和钝性***标准在质量管
理方面没有任何想法。有效措施是罚款。我给他们三条评论：首先，我们应该考虑如何使用记录进行统
计分析。有这么多记录，没有分析就死了，hse管理方针，只有分析才能发现问题，才能知道如何改进。
二是重新规划质量目标，不把部门的质量目标作为审批的事项，各部门要找到自己的工作困难和弱点，
然后把它们纳入质量目标，逐步完善管理通过目标评估水平。第三是思考如何优化流程，如何简化流程
，如何使记录更加高效和合理，以及如何有效地监控流程以提前发现问题。所有希望改善内部管理的公
司都必须不断改进流程，使其更合理，更高效，更***。我的三个建议似乎很普通，但是正确的***和业务
经理已经从中受益匪浅。申请ISO9001认证的要求：1，中国企业持有工商行政管理部门颁发的“商业法
人营业执照”;外国企业持有有关部门的登记证。 2.产品质量稳定，可批量生产。质量稳定意味着产品已
通过连续采样一年以上。小批量生产的产品不能代表产品质量的稳定性。必须正式批量生产产品的企业
有资格申请认证。 3，产品符合国家标准，行业标准和补充技术要求，或符合标准化管理部门认可的标
准。这里提到的标准是指国家标准或具有国际标准的行业标准。产品是否符合标准需要由国家批准和批
准的检验机构进行抽样和验证。 4，生产企业建立的质量体系符合GB/T19000-ISO9000质量保证标准的要
求，建立适用的质量标准体系（一般选用ISO9002建立质量体系），使其有效运行。

管理评审：1）管理评审输入信息不完整，或未提供输入数据;
2）管理评审主持人不是经理，未向经理人（不是经理本人）提供经理的授权证书;
3）未对管理评审决议采取行动的相关证据，如纠正措施或预防措施; 4）无遗留上一次管理评审决议的结
果。培训ISO团队的成员，ISO9001，并由管理层或ISO实施团队负责人培训成员（有些人正在咨询公司进
行外部培训）。通过培训和宣传，整个公司认为ISO的实施现已开始，形成了一种氛围。同时，让成员了
解在ISO实施过程中所做的工作，每个人的工作内容如何与整体进度相协调，以及如何通过问题解决问题
。随着社会的进步和人民劳动生活条件的改善，职业健康安全问题越来越受到各界人士的关注。预计将
有一个系统和结构化的管理模式，以减少职业健康和安全风险。***，职业伤害给企业造成了损失，使企
业重视，促使企业建立了自律的职业健康安全管理体系，逐步形成了比较完善的体系。后来，ISO9001-IS
O质量认证，美国和欧洲等西方发达国家提出，各国职业健康和安全管理的差异使发达国家在成本，价
格和贸易竞争方面处于劣势。他们认为这主要是由于发展中国家对改善工作条件的投资。由于降低了生



产成本，他们开始采取一致行动，向发展中国家施加压力并采取限制措施。

那么关于这个问题该怎么样的进行分析呢？实际上这是有着很多要素构成的，它是验厂环节中的一部分
，也可以看做是验厂系统的一部分构成。因为现在对于企业发展来讲，各个方面均是需要达到一定的水
准，这样才能够充分的发挥出来其中的效果，这个絕对不是开玩笑。iso9001认证本身就是企业的质量认
证，这种质量的保障，才是后续的效果展现。
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