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产品详情

在企业创立之初，关于股权分配的误区，也是很多人都会走进的误区，就是平分股权。据调查，企业股
份结构易产生纠纷的3大情形：

企业创始人与股东的股权比例为1/3、1/3、1/3的占12%。

企业创始人与股东的股权比例为50%、50%的占17%。

企业创始人与股东的股权比例为40%、30%、30%的占16%。

要明白“亲兄弟明算账”的道理，期初平分股权，看似公平，但是在企业发展的过程中，人不患寡而患
不均，因为人的能力不一样，一定会有人觉得：我比他付出的多，为什么拿一样的股份？而付出少的人
就混日子，也拿他没办法。这样的股权结构，股权比例分配，随时会爆发毁灭式的问题。

所以，我们建议，企业创立之初的股权分配，股权制度，创始人至少要占有51%的 股份，在后续的发展
中，经过等方式，会把股权稀释的不足51%，这个时候也有途径去掌控企业，比如京东的刘强东，拿着
百分之十几的股份却拥有着超过百分之八十权，这背后就是依靠的股权代持协议，即便股份是其他人的
，但是在融资之初就签订协议，股权，依然享有这些股份的权，所以才能牢牢掌控京东。

我们建议的股权分配应该满足：

2人：一大一小，拉开差距

3人：1>1+1

4人：1>1+1+1



N人：1>N-1

原则：老大清晰，快速决策

常见的股权分配陷阱有哪些呢?

，平均分配股权。

第二，外部股权过多，这种现象对于初始创业者，以及资本较少的创业者很常见。比如100万注册的公司
，在初期筹措资金时，向亲戚借了40万，给与40%的股份。若往后公司越来越好，看着他人按40%的股份
分息，创业者的心态一定会失衡。

第三，核心创业者持股比例过低，股权过于分散。

第四，过早的分配股权。

如何能够避免这四个陷阱呢?个人认为，股权分配，无非就是平衡好各种关系。

，集中权利与调动团队积极性之间的平衡。一方面，要用股权来确定在这个企业中的领导地位，另一方
面又要让所有的兄弟们都有干活的积极性。

第二，短期能力与长期潜力的平衡。刚刚从百度挖来的人，对公司来说，股权激励机制，是很厉害的，
但是未来呢?你若不给他股份，可能留不住人?可若给了，万一由于他个人能力或者视野的局限，使公司
受限，他走还是不走?

第三，能力与资源的平衡。就是外部投资人和内部投资人，如何进行股权分配。你要思考各种问题，你
自己控制权的问题，团队积极性的问题，未来引进资源，以及发展空间的问题。

再谈谈分配股权可用的技术，和核心的重要性。

股权分配技术。在分配股权中尽量避免过早对早期成员进行股权分配，当然你也可以运用期权工具。所
谓期权就是在未来给你发奖金或是发股，当然这是有兑现限制和时间限制的，早走就少拿。既有激励员
工的作用，对你来说也可以有一到两年的时间来观察这个人是不是真的适合你的企业。

在创业过程当中，有一个核心。创业团队是做成民主社会好，还是王国好?在我自己越来越觉得后者更具
有战斗力。其实一个国王是什么意思?是你要承担整个臣民的生命安全，你可以掌握团队的生杀。在企业
中，股权就是足够的话语权，而足够的话语权就是核心的保证。你可以引进各种资源，包括人才、包括
更好的团队，有更大的发挥空间。

当你选择了，就需要知道它的详细操作流程。

一、股权架

对内：很多公司在融资前没有一份具有法律效力的合伙人股权分配协议，合伙人之间的股权分配只是口



头上达成。而公司内部的股权分配有时会和工商注册信息中的不一致。那么在融资前，就必须做好内部
的股权架构，把股权分配比例清清楚楚的落在有效文件里。

对外：有的公司在急于融资的情况下会出让过多股权给投资方，这种做法会导致公司的股权在不断的融
资过程中被逐步稀释，最终创始团队失去公司的控制权。

二、计算估值

估值是公司价值的反映，直接影响到融资额。估值的计算并不是一项简单的工作，需要合理的计算方法
以获取融资额。

三、商业计划书

做好了前期准备，就需要准备一份为了融资而撰写的商业计划书。

四、参加路演

路演是指在公共场所进行演说、演示产品、推介理念，及向他人推广自己的公司、团体、产品、想法的
一种方式。

五、尽职调查

投资人如果对你的公司感兴趣，就会给你发投资条款。

在发投资条款之前，投资人可能会对你的公司做尽职调查。尽职调查是指投资人委派律师、会计、投资
经理等到你的公司了解实际情况。

在实际操作过程中，一般初创期的公司，投资人有可能先发投资条款再做尽职调查，这两者的顺序取决
于投资人自己的风格、对公司的了解，顺序并不。

六、投资条款

投资条款是指投资人跟被投资公司之间，签署的最核心的一些条款。比如：投资金额、出让股权比例、
投资人权利等等这些融资中最为核心的事项。

投资条款一般会在投资协议之前发送给你，然后双方进行沟通进行谈判，谈判完成后公司才会与投资人
签订投资协议。

七、投资协议

投资协议是公司在融资过程中最核心的一份法律文件。

如果投资协议签不好，最有可能：（一）拿不到融资；（二）承载着巨大的责任；（三）无法约束投资
人。

八、款项到账、工商变更

投资协议签完之后，意味着整个融资流程走完了90%，接下来只要进行工商变更、等待投资款到账，融



资就算完成了。

股权激励机制-股权-佰利云由武汉佰利云科技有限公司提供。“软件开发，技术推广，系统集成，网页
设计，技术咨询”就选武汉佰利云科技有限公司（www.91bly.com），公司位于：武汉市雄楚大道华城新
都，多年来，佰利云坚持为客户提供好的服务，联系人：方。欢迎广大新老客户来电，来函，亲临指导
，洽谈业务。佰利云期待成为您的长期合作伙伴！
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