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合伙创业股权分配四大问题

1创业合伙人是否有退出机制？

合伙人股权之一，是完全没有退出机制。某合伙人与团队不和主动离职，或由于不胜任、健康原因或家
庭变故等被动离职。

离职后，退出合伙人坚决不同意退股。

其他合伙人认为不回购股权，既不公平也不合情理，但由于事先没有约定合伙人的退出机制，对合法回
购退出合伙人的股权束手无策。

对于类似情形，通常建议：

（1）在企业初创期，合伙人的股权分为资金股与人力股，资金股占小头，人力股占大头，人力股至少要
和四年服务期限挂钩，甚至核心业绩指标挂钩。

（2）如果合伙人离职，资金股与已经成熟的人力股，股权学习哪家好，离职合伙人可以兑现，但未成熟
的人力股应当被回购。

2外部投资人是否控股？

比如，有投资人投70万，创始人投30万，股权一开始简单、直接、高效、粗暴地做成7：3。但是，项目
跑2年后，创始人认为自己干成了小股东，投资人却是大股东，不公平。想找其他合伙人进来，却发现没
股权空间。投资机构看完公司股权后，没有一家敢进。



太多上市公司投资个三五百万，甚至有的孵化器投资个三五十万，都热衷于控股创业企业。他们认为，
股权占的抢的越多越好，很多初创企业，一开始把股权当大白菜卖。

3是否给未来管理团队与员工预留了一定比例的股权？

创业就像接力赛，需要分阶段有计划地持续招募人才。因此，创业团队分配股权时，应该有意识地预留
一部分股权放入股权池，为持续招募人才开放通道。

4创业团队是否有跟配偶就创业股权进行钱权分离的协议？

创业合伙人的配偶，很容易被忽视，其实却是背后的隐形创业合伙人。中国的离婚率近年有上升趋势，
创业者群体的离婚率可能高于平均水平。

根据中国法律，婚姻期间的财产属于夫妻共同财产。创业者离婚的直接结果是，公司实际控制人发生变
更。

公司股权分配方法：

1. 关于合伙人

在考虑股份问题的前提，确定合伙人，判断是否能长期做合伙人，是否能一起共同进步，这个比股份问
题更重要。

确定合伙人是个比较复杂的问题，
但如果找了靠谱的合伙人，股份问题相对会简单和轻松，而且出问题的概率也小。

2. 关于大股东

是一股独大还是多人平分，股权学习价格，
意见在早期还是需要创始人有一定，也就是需要有单一大股东。

虽然股分平分也有成功的例子，但是仅限于有经验的创业者。

3. 关于出资额

在分股份的时候，所有股东都得出钱，合伙人之间不要有干股。

4. 关于资源入股、技术入股

所谓资源入股、技术入股等避免，股权学习老师，解决办法就是公司打欠条欠钱，等公司有钱了再补偿
。

这样的好处是，不会因为开始的技术或者资源损害了公司未来发展的利益。

5. 关于留人



留人不能单靠股份，对于人才激励形式可以多样些

而且对于不同需求的人可能不同的激励效果不一样

例如对于销售型人才，现金激励比股份更有意义

6. 关于期权

在股份之外， 期权也是一种考虑形式。

期权是一种选择权， 是未来某个时间某个价格购买的权利。

虽然中国公里没有期权一说，但还是可以变相操作。

创业的基础就是两个，一个是团队，一个是股权结构。股权结构不合理，公司一定做不成。

任正非说，华为能够走到今天，得益于分钱分得好。

分好股权，可以助力企业吸引人才、资本与资源，共同做大蛋糕，成就的是“创业故事与中国合伙人”
。

对创业者而言，股权代表着梦想和分享。

对员工而言，股权代表着打拼与希望。

对投资人而言，股权代表着信任与回报。

对公司而言，股权学习，股权背后链接着公司的资源配置、利益分配与公司治理，也代表着共创共担共
享的创业文化。

股权设计是公司的顶层制度设计。股权问题处理不好，股东们，再好的产品、技术与运营，都会功亏一
篑。

一、关于股权结构

业内有种说法，投资＝投人＝投股权结构。

可见，股权结构对一家公司长远发展的重要性。根据相关数据，中国的企业数量超过2000万户。

即便是拿到融资的企业，也很难说都能存活。很多企业会走上“一年发家，二年发财，三年倒闭”之路
。影响创业企业生死的，肯定包括合伙人股权分配不合理的因素。

股权结构缺陷的调整成本巨大，可能影响企业未来的发展或融资，到底该如何设计？

股权的平均化不可取，创始人必须要有50%以上的股权，这个不容商量，任何一家公司都需要一言堂。



二、关于股权激励

当年马云导入股权激励，从最早的18个人创业，到今日不断引进，引进风投，每一步都与股权激励密切
相关。要想让员工与老板永结同心，必须制定一个让员工觉得是为自己干的机制。

那么，好的股权激励应该是什么样的？

持续性股权激励

企业不能将股权激励当成一时之举，临时之策，而是应该把他当成一个长期之举，像对待工资奖金那样
对待股权激励制度。

建立竞争性股权激励制度

例如：每年综合评分前10名者方可称为激励对象。

股权激励的普遍规则与企业特殊情况相结合，根据不同的企业类型采取不同的股权激励制度。建议中小
企业可以从分红权做起。

建立自主人才培育体系原则

中小企业的难题——激励对象难找！建立和完善自助培育激励对象的人才培育体系。

股权学习老师-股权学习-佰利云由武汉佰利云科技有限公司提供。武汉佰利云科技有限公司（www.91bly.
com）为客户提供“软件开发，技术推广，系统集成，网页设计，技术咨询”等业务，公司拥有“佰利
云”等品牌。专注于软件开发等行业，在湖北 武汉 有较高知名度。欢迎来电垂询，联系人：方。
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