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实际上商业模式不是盈利模式，它至少包含了四个方面：产品模式、用户模式、推广模式，最后才是盈
利模式。

一句话，商业模式是你能提供一个什么样的产品，给什么样的用户创造什么样的价值，在创造用户价值
的过程中，用什么样的方法获得商业价值。

下面我们来具体讲讲商业模式所包含的这四个方面：

商业模式之一：产品模式

产品模式，也就是你提供了一个什么样的产品。每个公司的存在，一定是解决了一个问题，这个问题在
没有解决之前给用户、市场带来一些痛，股权课程排名，这个痛可能是很贵、可能是很不方便。

商业模式之二：用户模式

用户模式，股权课程多少钱，就是你一定要找到对你的产品需求最强烈的目标用户。

商业模式之三：推广模式

推广模式，就是你找到怎样的方式能够到达你的目标用户群。

商业模式之四：盈利模式

在公司的发展过程中，盈利模式往往需要不断调整，有时候真的也是依靠运气。



商业模式之五：免费模式

当你理解了商业模式以后，你就可能比较好理解我之前说的免费是商业模式而非盈利模式。

近年来，民营企业逐渐成为我国国民经济的重要力量。随着国家经济的高速发展，民营企业同时逐步发
展壮大，成为具有相当规模的民营企业也越来越多。民营企业中大多数为家族企业，在经历了二三十年
的创业和发展，80%已有相当规模的民营企业在3至10年内都将面临交接班问题。

由于民营企业的股权高度集中在少数家族成员手中，交接班问题也引发了企业股权结构的变更问题。股
权结构问题几乎是家族企业最核心，产生纠纷的问题，同时股权结构设计往往又涉及到家族成员分家，
吸收外部投资者，产业上市等一系列问题。

如何设计合理的股权结构，既满足民营企业家现阶段对公司控制的需求，又能适应未来股权的变更交接
问题，就成为我们工作中时常需要面对的事情。

股权结构设计常见的方式

股权结构总体可分为直接持股和间接持股两种方式，所谓直接持股是股东直接持有目标公司股权/股份，
间接持股是股东通过其他公司或实体等持股平台间接持有目标公司的股权/股份（如下图所示）。直接持
股和间接持股各有优劣，在不同的方案设计中有不同的应用，实务中往往是直接持股和间接持股相结合
的方式。直接持股与间接持股的选择最常见的考虑的因素是税收和适用特殊性税务处理。

间接持股所得税分析：

持股平台为公司的累计所得税税负：

自然人股东税负是：25%（企业层面）+（1-25%）*20%（投资者层面）=40%

持股平台为有限合伙制的累计所得税税负为：

自然人股东税负是：0+5%~35%=35%

而特殊性税务处理适用条件：收购企业购买的股权不低于被收购企业全部股权的75%，且收购企业在该
股权收购发生时的股权支付金额不低于其交易支付总额的85%；转让方和受让方均以被收购股权的原有
计税基础确定。

股权激励恰恰是能够让企业内部的小团队进行自我酝酿和发展的机制。
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经营方向转型



“转型不等于转行”。

更科学的企业转型的方向是要把企业做专、做精、做细。
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思维方式转型

很多企业家想融资，想找“风投”，但是又很难融到钱，很难找到“风投”，就是因为公司的股权、商
业模式在一开始就没有设计好。

倒过来思考问题，在经营方针方面，股权课程，要有“结果思维”，要按照“风投”等资本方所关注的
股权架构来设计，按照资本方关注的商业模式来调整商业模式。

03

团队管理方式转型

原来的企业就是生产产品、卖产品。但是现在不一样了，企业必须演变成一个对大家都有利的大平台。

现在企业的团队必须演变成平台+个人合伙制，通通需要利用改变股权结构的方式来进行。未来的转型
方向是变成分子公司制，也就是“阿米巴模式”会非常盛行。
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业态转型

未来的企业，上游是通过投入信息科技和发明创造的知识经济轻资产，股权课程机构，中游是通过关键
技术、模块制造、组装的工业经济，下游是通过销售和售后服务的服务经济，把客户圈养起来。

所有行业做到最后，方向都是轻资产、智能化、资本化。

05

企业人才结构转型

在美国单独创业的人很少，单独去打工的人也很少。他们一般是几个人一起创业，绝大多数人既是一家
公司的股东，也是这家公司的员工，美国的人才结构是橄榄球型的。
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企业经营方式转型，涉及到股权

未来企业转型的六条出路是：要么成为产业链的一环，要么成为平台的一面，要么单点突破，要么产能
结合，要么直接做投资，要么是“互联网+”或“+互联网”。

为什么这几条出路要跟股权挂钩呢？比如你是从事养殖行业的，主要养猪，未来可能要和很多相关行业
整合起来。上游有猪饲料生产，猪崽、猪种的研发；下游是肉联厂，包括很多终端销售生鲜猪肉的超市



、连锁店等，如果这些行业都整合起来，那就是共赢合作了，不同行业的企业之间可以用股权来交叉持
股，既增强了黏性，又互利互惠。

股权课程机构-股权课程-佰利云(查看)由武汉佰利云科技有限公司提供。武汉佰利云科技有限公司（www
.91bly.com）为客户提供“软件开发，技术推广，系统集成，网页设计，技术咨询”等业务，公司拥有“
佰利云”等品牌。专注于软件开发等行业，在湖北 武汉 有较高知名度。欢迎来电垂询，联系人：方。
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