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中小企业相对于大企业来讲，更加需要做股权激励的原因是：

一、与大型企业相比，中小企业在资金上、制度上、政策上、品牌影响力上等方面并不具备优势的，就
连我们平时所说的人才人才，其实也是岌岌可危的，所以，如果人才还留不住，企业还发展什么呢？所
以小企业才更加需要做股权激励，去留住人才！

二、如今的社会竞争激烈，大部分人都会选择自主创业，很少有的人才愿意寄人篱下，特别是在小企业
寄人篱下，那么股权激励就是绑住人才的一个手段。同时也解放老板！

的人想自主创业，但都会失败于没经验，亦或是没资金，企业在这个时候，便是发挥优势的时候了，股
权制度老师，给他们提供平台，利用股权绑住他们，其实就是这个道理了，让他们利用企业这个平台，
让他们成为企业的一部分，将企业与员工，利用股权激励，把他们绑在同一个利益点上，还何愁公司无
人才、没发展？

企业或者组织做不大的原因

1、行业和政策。

①与行业的特点有关系

②与行业限制有关系



③与国家政策有关系

④与进入行业的门槛有关系

2、老板的梦想、愿景、追求以及老板做企业的初心。

3、与公司发展的战略有关系。

企业管理过程中，有三种战略：

①成本战略。要建立高效规模的生产设施，在经验和基础上要全力以赴降低成本，做好成本与管理费用
的控制，以及化限度的减小：开发、服务、营销、广告、推广等各方面的费用。

②差异化战略（差别化战略）。即要做的跟别人不一样，比如技术的独特、性能的特点、商业模式及其
他方面的特性，这样会形成另外一种差别。

③专一化战略（聚焦战略）。专一化战略主要针对每个客户群，或者每个产品线，股权制度，或者某个
细分区域，或者每个细分市场，用当下流行的话来说就是小而美的公司。

很多企业家在发激励股权的时候，还不能明确的总结出：激励股权应该交换被激励者的创业责任，也不
知道如何给予员工必要的引导。

而这时员工最常出现的状态是：

1、 拿了股权，但不知道这是不是自己的理所应当，不知道还要向企业回报什么，把股权更多的看成一
种“福利”；

2、 拿了股权，只是把股东身份看作一种权利，而不知道自己的义务是什么。

拿了股权仍然是打工者心态，会影响那些因获得股权而激起斗志的人，以及没有获得股权的人，前者会
认为“我为什么这么拼命、这么傻，他也一样拿了股权，却还象从前那样悠闲自在，他多聪明！”，股
权制度价格，后者会认为“他都拿到了股权，也一样悠闲自在，我都没有股权，更没有理由辛苦！”

所以，股权激励的关键在于，股权制度机构，创始人要明确股权不是白给的，是要求员工承担创业责任
，这是一个契约。员工也理解，如果我拿激励股权，就该更加努力，就该承担创业责任，否则就是违约
。

了解股权激励本质的意义，在于建立一种判断是非的标准、一种价值观——获得股权就应该承担创业责
任；没有做好承担创业责任的准备就不要接受股权激励；同样是获得股权激励员工，勇于承担创业责任
者光荣，怠于承担创业责任者可耻。

认清本质是成败的关键。

股权制度老师-股权制度-佰利云(查看)由武汉佰利云科技有限公司提供。武汉佰利云科技有限公司（www



.91bly.com）坚持“以人为本”的企业理念，拥有一支敬业的员工队伍，力求提供好的产品和服务回馈社
会，并欢迎广大新老客户光临惠顾，真诚合作、共创美好未来。佰利云——您可信赖的朋友，公司地址
：武汉市雄楚大道华城新都，联系人：方。
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