
阿迪耐克加盟的服装店成功管理的四个方面

产品名称 阿迪耐克加盟的服装店成功管理的四个方面

公司名称 徐州胜道体育用品营销中心

价格 1.00/双/件

规格参数 运动鞋:1000
休闲鞋:1000
服装配饰:1000

公司地址 江苏省徐州市云龙区风华正茂广告产业园45号B0
7

联系电话 400-967-3858 17849570507

产品详情

1.对于人的管理对于服装店，所对应的人就是顾客、供货商和营业员，所以管理人就是这三类人。对于
顾客：俗话说“顾客就是上帝”，更多时候是站在顾客的角度去思考问题，要清楚了解顾客的真实需求
，可以做市场调查，为顾客提供满意需求，给予优质服务;对于供货商：应以长期合作的态度对待，这样
可以从他们那里得到更多的产品信息，某些产品的发展变化，甚至竞争对手的情况，维系好彼此间的关
系，有时候会有意想不到的收获哦;对于营业员：店主一定要非常清楚员工的情况，如出勤人数、休假人
数、迟到早退以及精神状态、服务态度、个人素质等状况，了解清楚才不会影响服装店的整体运营。2.
对于货品的管理主要从缺货、货品新鲜度、货品损耗度方面管理。缺货是服装销售的一大敌人，所以店
主一定要时刻了解货品数量，面对缺货产品及时补货，避免缺货给店铺带来业绩影响;在零售行业，产品
总是会有新鲜度的，即使是衣服也不例外，要严格按照先进先出的销售原则，先进货品先销售，这样避
免货品过时了，无人问津;货品损耗其实是管理中的一些漏洞，如进货不实、残货过多、标价错误、变价
不实等原因造成的，所以店主一定要严格控制这些工作，减少损耗就是增加纯利润了。3.对于财务的管
理在服装店里，财务管理主要体现在现金管理，特别是收银台的现金管理。一般熟练的收银员，其收银
差异率可控制在万分之四以内，而新的收银员则是万分之十，不要小看这些数字，有时候差之毫厘谬以
千里，这些都是管理的重点。还有一个重要的环节就死收货单据，这些单据是财务的重要凭证，不要小
看它的作用，一旦丢失，就会造成损失。所以一定要认真仔细确认验收情况，避免损失，遇到问题，有
依有据才好说好。4.对于信息的管理其实这里说的信息就是以上说的相关信息，如果你的服装店比较规
模化，有相关系统，店主就可以通过系统的各种数据知道各种运营情况的资讯，还可以作为店铺运营管
理计划、改善、策划等方面的参考信息。系统化的信息管理简单方便，一目了然，只要有数据变化了，
就能一眼看出来，做好这方面的管理，店铺的经营管理问题就解决了一大半。徐州胜道体育折扣店，整
合市场资源，搭建“0”门槛开店模式，免费店铺装修设计、广告素材、活动方案、ERP收银系统、店铺
运营、提供一站式开店服务。 
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