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产品详情

股权激励，也称为期权激励，是企业为了激励和留住核心人才而推行的一种长期激励机制，是目前的激
励员工的方法之一。

股权激励主要是通过附条件给予员工部分股东权益，使其具有主人翁意识，从而与企业形成利益共同体
，促进企业与员工共同成长，从而帮助企业实现稳定发展的长期目标。

期权指买方在交付了期权费后即取得在合约规定的到期日或到期日以前按协议价买入或卖出一定数量相
关的权利。是对员工进行激励的众多方法之一，属于长期激励的范畴。

股权激励是一种长期激励，员工职位越高，其对公司业绩影响就越大。股东为了使公司能持续发展，一
般都采用长期激励的形式，将这些员工利益与公司利益紧密地联系在一起，构筑利益共同体，减少代理
成本，充分有效发挥这些员工积极性和创造性，从而达到公司目标。

从期权的取得看，目前我国内资企业在试行中较多的是期股形式，大体可分为三种类型，分别为购买性
期股、报酬性期股和性期股。

这个问题必须兼顾3个因素:

1、激励股总数占股份总额的比例，一般不超过15%；

2、需要给予激励股的人数，如果只有1人，一般大众创有8-10%则可以了；如果多人，则主要负责人（一
把手）可占不低于激励股总数空间的30%，即总额为15%时，一把手为5%以上；

3、公司规模和获利能力，如公司年度利润迅速腾达在1000万元以上，15%股份得利为150万元以上，激励



数量较为可观。如果公司利润仅一二百万元，则15%股份才15-30万元，作用有限了。

我是企业的高管，老板想让我入股，出 25 万占0.25% 的股份，公司营业额 1.6
亿，毛利润大概在15%左右，入股时要注意什么问题？

1.老板的格局

老板的格局决定股权激励的成败，有些老板是有人生梦想的，想在自己的有生之年做出一番事业，就需
要更多的志同道合者来发展事业，此种老板在做股权激励时，不太计较小的个人利益。

了解老板的格局可以参考老板平时谈的企业发展远景，判断老板是小富即安还是胸有大志，再看老板平
时的个人爱好，还可观察老板身边的朋友。

2老板是自己干还是领着干

在企业的初创期，老板事必躬亲，自己亲自干，企业才能生存下去。

在企业的成长期，老板要实现自己从一线岗位到到领着干的转变，成为，企业才有可能扩大发展。

到企业的成熟期，老板可以站在旁边看着员工干，此时更多员工中走向领导岗位，老板成为企业的教练
，指导员工的工作。

接下来是企业的裂变期，股权结构设计方案贵吗，老板成为企业的，是企业的形象代言人和精神支柱，
员工自发工作。

企业符合顺应发展规律才更有前景，如果老板事必躬亲，企业摆脱不了对老板的依赖，员工得不到成长
的机会，这家企业会因为老板个人兴而兴，也会因为个人衰而衰，员工在选择入股时这一条可以作为参
考。

3财务是否愿意真正公开

我个人的观点是，企业的财务公开是员工入股的基础，财务公开解决的是双方的信任问题，如果企业财
务不公开，信任难以真正建立。

如果一家企业的财务不公开，不规范，我个人认为不适合用利润进行激励，因为企业与员工之间很难建
立互信。

4企业的估值

这家企业营业额 1.6亿，15% 的利润率，年度净利润是 2400 万，员工出 25 万，占企业 0.25%
的股份，相当于企业的估值是1亿元，这1亿元的企业估值是按照企业年利润的 4.16 倍计算出来的。

这个价格是合理的价格区间，一般企业处于上升期，估值在企业年利润的的 3-5 倍之间。



至于签约时的合同条款，如果老板符合以上三条，一般老板会请一个公正的律师来帮企业设计相对公平
的条款，当然员工也可以请一个专业的律师帮把一下关。

对激励对象进行筛选

对于激励对象，股权结构设计方案多少钱，可以设置三类筛选条件：

▲一是基础条件

▲二是能力素质条件

▲三是业绩条件
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基础条件可以包含几个方面：

▲首先是无违规行为，即违规处理期内不得授予股权或期权；

▲其次是价值观与公司发展方向吻合，这一点可以通过创始人面试评估的形式进行判断；

▲最后是要满足任职年限，股权结构设计方案，可以根据情况设置一年或更长时间的任职年限。

能力素质条件和业绩条件的筛选则可以通过素质模型评价与业绩评价的形式，将所有员工纳入人才评价
的九宫格，将能力与业务都较差的员工排除在激励范围之外。
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准确规定分配额度

额度的分配是一个值得关注的问题，分配不均容易削弱激励效果甚至造成影响。

对股权激励的额度分配应进行综合测算，综合测算的标准则应该包括激励对象所处岗位等级、岗位的价
值、激励对象的能力素质水平及其业绩水平。

在岗位等级方面，企业可以设立一个等级体系，在该等级体系中，对每一个等级都应规定特点的期权分
配等级系数，从而体现出不同等级对于公司的价值。

将所有岗位的员工都纳入该等级体系中，股权结构设计方案费用，对于等级较低的员工也可设置工作年
限的要求，为股权激励设置一定的时间门槛。

在岗位价值方面，应结合业务模式及未来发展方向，将岗位分为业务类、技术类、营销类及职能类，通
过对业务的定位分别赋予不同岗位权重系数，对应不同岗位的期权分配系数。

在综合评价方面，可以将业绩与能力的评价结果作为股权分配系数的依据之一。将综合评价的少数人排
除在股权激励之外，只对综合评价最突出的少数人赋予较高的股权分配系数，其他大部分员工可赋予相
同的综合评价系数。
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