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股权激励的特点

股权激励是企业拿出部分股权用来激励企业管理人员或员工的一种方法。一般情况下都是附带条件的激
励，如员工需在企业干满多少年，或完成特定的目标才予以激励，当被激励的人员满足激励条件时，海
南股权激励，即可成为公司的股东，从而享有股东权利。

创业公司发展早期，资金都比较紧张，而资金不足带来一个问题，就是人员流失，尤其是团队的管理人
员、核心员工，他们的流失会为创业公司造成不可估量的影响。为提高团队凝聚力、用有限的薪资留住
管理层及核心员工，企业家们绞尽脑汁、慢慢研究出了以公司股权为标的，向公司的管理人员及核心员
工在内的其他成员进行长期激励的制度，股权激励方案班，即股权激励。

具体解析

股权激励是一种通过经营者获得公司股权形式给予企业经营者一定的经济权利，使他们能够以股东的身
份参与企业决策﹑分享利润﹑承担风险，从而勤勉尽责地为公司的长期发展服务的一种激励方法。

特点

1、长期激励

从员工薪酬结构看，股权激励是一种长期激励，员工职位越高，其对公司业绩影响就越大。股东为了使
公司能持续发展，一般都采用长期激励的形式，将这些员工利益与公司利益紧密地联系在一起，构筑利
益共同体，减少代理成本，充分有效发挥这些员工积极性和创造性，从而达到公司目标。

2、人才价值的回报机制



?股权激励人才的价值回报不是工资、奖金就能满足的，有效的办法是直接对这些人才实施股权激励，股
权激励方案设计，将他们的价值回报与公司持续增值紧密联系起来，通过公司增值来回报这些人才为企
业发展所作出的贡献。

3、公司控制权激励

通过股权激励，使员工参与关系到企业发展经营管理决策，使其拥有部分公司控制权后，不仅关注公司
短期业绩，更加关注公司长远发展，并真正对此负责。

股权激励的四种基本作用

1. 激励作用

使被激励者拥有企业的部分股份(或股权)，用股权这个纽带将被激励者的利益与企业的利益和所有者的
利益紧紧地绑在一起，使其能够积极、自觉地按照实现企业既定目标的要求，为了实现企业利益和股东
利益的化努力工作，释放出其人力资本的潜在价值，并地降低监督成本。

2. 约束作用

约束作用主要表现在两方面：

1)因为被激励者与所有者已经形成了“一荣俱荣、一损俱损”的利益共同体，如果经营者因不努力工作
或其它原因导致企业利益受损，比如出现亏损，则经营者会同其他股东一样分担企业的损失;

2)通过一些限制条件(比如限制性)使被激励者不能随意(或轻意)离职——如果被激励者在合同期满前离职
，则会损失一笔不小的既得经济利益。

3.稳定员工作用

由于很多股权激励工具都对激励对象利益的兑现附带有服务期的限制，使其不能轻言“去留”。特别是
对于管理人员和技术骨干、销售骨干等“关键员工”，股权激励的力度往往比较大，所以股权激励对于
稳定“关键员工”的作用也比较明显。

4.改善员工福利作用

这对于那些效益状况良好且比较稳定的企业，实施激励面比较宽的股权激励使多数员工通过拥有公司(或
股权)参与企业利润的分享(比如美国的公司职工持股计划)，有十分明显的福利效果，而且这种福利作用
还有助于增强企业对员工的凝聚力，利于形成一种以“利益共享”为基础的企业文化。

合伙创业股权分配四大问题

1创业合伙人是否有退出机制？

合伙人股权之一，是完全没有退出机制。某合伙人与团队不和主动离职，或由于不胜任、健康原因或家
庭变故等被动离职。



离职后，退出合伙人坚决不同意退股。

其他合伙人认为不回购股权，既不公平也不合情理，但由于事先没有约定合伙人的退出机制，对合法回
购退出合伙人的股权束手无策。

对于类似情形，通常建议：

（1）在企业初创期，合伙人的股权分为资金股与人力股，资金股占小头，人力股占大头，人力股至少要
和四年服务期限挂钩，甚至核心业绩指标挂钩。

（2）如果合伙人离职，资金股与已经成熟的人力股，离职合伙人可以兑现，但未成熟的人力股应当被回
购。

2外部投资人是否控股？

比如，有投资人投70万，创始人投30万，股权一开始简单、直接、高效、粗暴地做成7：3。但是，项目
跑2年后，创始人认为自己干成了小股东，投资人却是大股东，不公平。想找其他合伙人进来，却发现没
股权空间。投资机构看完公司股权后，没有一家敢进。

太多上市公司投资个三五百万，甚至有的孵化器投资个三五十万，都热衷于控股创业企业。他们认为，
股权占的抢的越多越好，很多初创企业，一开始把股权当大白菜卖。

3是否给未来管理团队与员工预留了一定比例的股权？

创业就像接力赛，需要分阶段有计划地持续招募人才。因此，股权激励方法，创业团队分配股权时，应
该有意识地预留一部分股权放入股权池，为持续招募人才开放通道。

4创业团队是否有跟配偶就创业股权进行钱权分离的协议？

创业合伙人的配偶，很容易被忽视，其实却是背后的隐形创业合伙人。中国的离婚率近年有上升趋势，
创业者群体的离婚率可能高于平均水平。

根据中国法律，婚姻期间的财产属于夫妻共同财产。创业者离婚的直接结果是，公司实际控制人发生变
更。

佰利云(图)-股权激励方案设计-海南股权激励由武汉佰利云科技有限公司提供。武汉佰利云科技有限公司
（www.91bly.com）实力雄厚，信誉可靠，在湖北 武汉 的软件开发等行业积累了大批忠诚的客户。公司
精益求精的工作态度和不断的完善创新理念将引领佰利云和您携手步入辉煌，共创美好未来！
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