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产品详情

传统的激励课程主要是以防守为主，目的是激励和稳定公司现有团队核心人才；《团队资本系统方案班
》以进攻为主导，以颠覆行业乃至商业人才的价值体系来打劫稀缺人才，建立一套企业所需稀缺人才等
资源的引进和推动体系。 传统的股权等激励类型的课程，都是建立在雇佣制基础上的动力提升，对于决
定企业生死的核心人才，恰恰是起不到预期的稳定效果的，而《团队资本系统方案班》则是顺应时代背
景的合伙制系统，打破雇佣制范畴内所有“激励”措施的先天不足。

传统的股权激励课程主要是以个体的动力提升为切入点和落脚点，一旦人变化，体系将不再有效力，属
于被动型措施；《团队资本系统方案班》则是以提升组织的系统可持续发展为落脚点，以组织变革为切
入点，不依赖于个体，从而保证的组织的可持续性。

对骨干员工的激励主体依然是薪酬绩效，而不是股权分红。在方案中员工永远是打工的，不是合伙人。
分红分多少，怎样分全由老板说了算。员工在分红上既无安全感更缺自豪感，从而难有主人翁的心志。
最终股改只能沦落为替旧有薪酬绩效体制打补丁，擦屁股，此类股改失败是必然的。对骨干员工的激励
，升官、发财，尤其是“绑定意味”颇浓的升官发财方案，是远远不够的。

总怕给多，不怕给少。只怕自己吃亏，不顾员工感受。目标总是让员工多干活少拿钱，股改大多在“术
”的层面上算计和纠结。因此，大多数基数指标只能每年一定，分红就要年年重新算。费时费力又费心
，老是快牛，员工永远难以安心。老板不愿自己被约束，很少用章程、合同等法制化方式保护员工长期
利益，使分红制度化。员工无长期追求，则只能视分红为绩效考核一部分，激励不到位，让员工依然只
看眼前，无长远打算，此类股改无法成功。

最怕自己吃亏，总在银股上找出路，千方百计让员工出钱买股份，认为员工出了钱，才能对自己忠心。



逼着穷人干富人的事，破坏有钱出钱，有力出力的社会共赢原则，想用出钱“铐”住员工。这样只能留
住奴才，培养不出主人。本文由公众号：“企业生态资本”发布，欢迎关注！从而，员工参与度大打折
扣，信任度也会变得极低，没有多少穷人愿拿自己的钱去和富人共同试验⋯⋯多数方案尚未落地，已困
死胎中。着力推动多层次的合伙人制度，让员工有近期又有长远利益能够以有价值的投入或者合伙人的
资格，倡导有钱出钱，天使投资股权分配，有力出力，使体制变革一起步就有了员工广泛参与的基础和
积极性，员工就是不相信也可试一把。

股改源于老板对“己利”的追求，并非企业家精神的体现。因此，股改同时往往调整薪酬绩效体系，变
换提成方法、福利制度，基数为分红“封顶”。以确保老板拿大头，利益不受“损伤”，这样的股改失
败成为必然，员工持股和股权激励，也无法与企业传承有效对接。

无论是马云创办阿里巴巴时的18个联合创始人，还是小米初创时雷军到处网罗合作伙伴，最后都验证了
合伙人在创业过程中发挥着至关重要的作用。

创业需要的是一个系统，而非某一个人的才干。尤其是在互联网时代，单独一个人不可能具备创业需要
的所有技能和资源。让专业的人做专业的事，创业者不要以为自己是十项全能。

不要用兄弟情义来追求共同利益，这个不长久，一定要用共同利益追求兄弟情义。否则很容易上演兄弟
式合伙，仇人式散伙的悲剧。

西少爷肉夹馍，可谓是餐饮界的明星品牌，但他们也曾因为合伙人问题，导致昔日并肩作战的创业伙伴
，最后对簿公堂！

西少爷创始人孟兵占股40%，宋鑫占30%，罗高景占30%，在开业不到一周后，估值就达到了4000万，然
后公司信心满满地开始了壮烈的之路。然而，2014年11月13日，宋鑫在知乎上发布了一篇名为《西少爷
赖账，众筹的钱怎么还》一文，指责CEO孟兵将其逼走，拖欠早期众筹股东的钱不还。14日晚，另外两
位创始人公开回应宋鑫的指责，称其全文污蔑。于是，1月30日，宋鑫起诉了公司。

此次有三个重要原因。就是创始人股权设计不合理，创始股东和众筹股东都存在严重的股东架构问题，
大家的股权就很相近，短短一周时间企业估值就达到了4000万，在没有一个核心股东的情况下，股权，
谁还能淡定呢？

第二，在创始人股权问题没有解决的情况下，草率进行众筹引发了事件的余火。第三，融资后股权又没
有进行优化和弥补，最后导致西少爷创始人难以招架。

那么创业的合伙人怎么找？总结三个标准。

标准一：共同的价值观

性格可以各异但价值观必须相同，只有那些拥有相同或相近价值观的人，才会有共同的认识和追求。

标准二：与自己优势互补

所谓互补，是指合伙人之间需要在不同的领域各有所长，以此弥补各自的不足。只有合伙人各有所长，



员工的股权激励，才能各有分工。

标准三：拥有共同经历

合伙人之间呀一定要有有共同的经历，配合默契程度才会更高。

对于员工的管理尺度令许多管理者头大。

管紧了，容易让员工产生反叛心理，甚至导致人员的流失；

管的松了，员工好像又不怎么用心工作。

其实在这里，很多管理者经常有一个误区就是，管理就是控制和约束，但实际上有效的管理是对员工的
激发，为员工赋能。

这里要提到一个激励的三关联原则：

个关联是，员工工作的任务表现和他应该得到的评级要关联起来。

第二个关联是，当员工知道了他得到的评级和评分以后，他可以获得什么样的奖励，这个关联是清晰的
。

第三个关联是，我们给员工的奖励物是他所期望的奖励。

所以，所谓的员工管理，就是要清楚员工的核心需求，只要能满足这个激励需求，那么他就会发挥自己
的能力来帮助团队发展。

这种管理方式比单纯的强压约束要更有成效。

那么究竟该如何激励员工呢？

上摩天之星股权激励微课堂，

今晚就能学最系统的股权知识，分分钟落地您企业的股权激励计划。

股权-员工持股和股权激励-佰利云(优质商家)由武汉佰利云科技有限公司提供。行路致远，砥砺前行。武
汉佰利云科技有限公司（www.91bly.com）致力成为与您共赢、共生、共同前行的战略伙伴，更矢志成为
软件开发较具影响力的企业，与您一起飞跃，共同成功!
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