
项目策划与实施管控实战演练（沙盘） 方案班

产品名称 项目策划与实施管控实战演练（沙盘） 方案班

公司名称 北京中建政研信息咨询中心山东分中心

价格 .00/件

规格参数

公司地址 山东省济南市槐荫区威海路1069号恒大财富中心
1-1706（注册地址）

联系电话  18953159826

产品详情

项目是建筑企业的生存命脉，项目管理是企业各项管理的基础，高效的项目管理带动项目的效益，效益

优则企业强。

工程项目策划工作是提升项目效益的一项重要工作，更是一个系统而极其复杂的管理过程，要取得项目

的高效益，必须在项目实施前的策划阶段就进行严格的管控。

作为一个工程项目的项目管理者，需要掌握系统化的项目策划方法和组织模式，学会如何在项目不同的

阶段做好合理而全面的项目策划，通过策划，更好的平衡项目的安全，进度、成本、质量,以保证项目按

时、按质、在预测成本范围内完成。本课程将把工程项目的策划与实施管控方法系统化地传授给学员。

项目领导班子是项目的核心管理者，是建筑企业*宝贵的人力资本，打造一支会策划、懂技术、善管理、



会经营的高素质项目管理队伍，是每个建筑企业关键人才培养的年度核心重点工作，也是企业改善组织

绩效、实现经营目标及高质量发展的核心关键。对于高质量的项目策划方法及体系更是项目领导班子需

要掌握的核心硬技能之一。为提升各建筑企业的项目策划能力，北京中建政研信息咨询中心将于2023年4

月举办项目策划与实施管控实战演练（沙盘）方案班，现将有关事宜通知如下：

一、课程内容

【课程特色】

1.将学员置身于一个总承包工程的模拟环境中，分别从法人层角度和项目管理层的角度出发，去发现并

解决各种项目管理问题

2.学员可带着自己的真实项目来到课堂现场进行模拟演练，还原并复盘项目策划和实施管控全过程

3.课程融入大量业内工程案例，引导学员更新观念，掌握现代项目管理的核心思想，熟悉项目管理的工

具，切实提高管理技能

【培训收益】

1.从项目实战的角度让学员完整掌握项目策划与实施全过程的系统思路和方法，提升项目策划能力

2.用实战模拟的培训形式真实还原企业真实项目的运作情况，解决工程项目管理中棘手问题，输出相应

的工具、流程、技术、方法等



3.吸收大型央企项目策划经验，经过小组充分的研讨共建，输出适合企业的项目策划书方案模板，让输

出的成果取之于项目，用之于项目

【培训日程】

时间 主要培训内容

第一天上午 项目策划的整体思路和要点

第一天下午 项目策划的编制内容

第一天晚上 实战演练：拿出现有新开建项目，分组研讨形成项目策划书框架

第二天上午 项目策划的实施和调整

第二天下午 项目策划书成果汇报&专家点评&总结和纠偏

【课程大纲】

第一节 项目策划与团队组建

1、项目特点研判与结构分析

2、项目团队组建与项目经理基本素养

3、项目利润分析下的标后预算

4、标后预算组织制度保障

5、项目策划核心流程、要点

6、图纸分解—利润与成本的基石

7、入场前开源节流三板斧



8、项目增效的几个正面措施

9、项目分包策划与分包人员要求

第二节 项目计划实施与控制

1、编制施工组织设计及总体部署

2、项目启动与发表计划

3、施工场地布置要点与进度控制

4、进度计划下的物资管理

5、安全管理策划与质量管控

6、施工过程中的培训

7、施工过程中的记录与文件管理

8、施工过程中的沟通与例会制度

案例：某工程项目施工技术策划书

第三节 项目成本管控与增效沙盘演练

1、项目策划过程



2、项目管理计划

3、项目实施计划

4、项目实施计划的执行、修订和总结

5、质量管控中的培训

6、沟通管理及档案与文件管理

案例：某公司工程项目的前期策划书

第四节 项目竣工收尾与考核

1、工程总承包绩效考核的对象

2、总包绩效项目考核考虑因素

3、项目收尾工作要点与回访

4、客户关系就是生产力

5、管理流程标准化，杜绝或减少例外管理

6、识别关键环节管理，并针对性的配备资源，制定政策

7、以“开源节流”为成本管理的实质，强化过程监控



8、重视人力资源开发

综合案例

二、授课师资

李老师：中建政研专家委员会委员，央企综合甲级设计院工程总承包专家，路桥工程**工程师、注册建

造师，江苏省交通厅评标专家库评审专家，中交集团采购评审专家库专家，公路交通行业首批EPC工程

总承包研究实践专家。曾先后担任中交集团某设计院路桥设计所所长、市场经营部主任、任职过两个设

计施工总承包项目经理等

三、培训对象

1、建筑施工单位工程部管理层，各项目部项目经理、生产经理、项目总工及技术主管、商务经理及成本

造价等相关负责人

2、建议各公司及项目部组队参加，由公司或项目班子成员带队

四、时间及课程形式

2023年5月25日-27日（25日为报到日） 2天1晚      济南市

其他开课时间请联系我们！

五、培训费用



1.收费标准：

3980元/人（费用含培训费、资料费、税费）

2.缴费方式：银行汇款或转账，方便及时取得培训费发票
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