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企业中高层管理干部财税知识培训

【课程背景】

在工作中，您是否遇到过以下情形：销售收入高歌猛进,企业能用的钱却越来越少,问题出在哪呢?营业规
模不断扩大，新项目越来越多,渐渐感觉管不过来了,财务方面关键要抓什么?一看财务报表就头疼,我能从
中发现什么,我还需要什么信息?面对企业内外部的问题,也在考虑管理提升,可是从哪入手,如何推进呢?作
为企业航行的舵手,要想带领企业在日益复杂的市场竞争中破浪前行,需要更加开阔的视野和更全面的管理
技能。而财务管理的思维与方法在当今精益化管理中如鱼得水，其价值日益彰显，并为众多成功企业所
证实。如果说过去不懂财务仍然可以发展得很好的话，现在则可能成为一个硬伤。掌握财务核心理念与
方法，不仅仅是为了做好财务管理，更重要的是能够让总经理从科学的角度，更好的审视企业的在各个
环节的管理工作，发现企业在运营中的优势和问题，从而有效地提升企业的业绩，促进股东价值的增长
。

【课程特点】

该课程系专门针对企业中高层管理人员设置的课程，课程从“管理角度”讲授“财税技术”，课程分为
两大部分，即财务部分和税务部分，其中税务部分为重点讲授内容，我们认为，该课程为企业老板和管
理层带动全体员工把企业带向阳光大道的过程中必修的一门课程。

【培训收益】

1.为本公司未来的财税规划及管理人员做到方向性把控，提供必要的知识架构。

2. 经理员工的职业感、责任感，提升中高层干部自我管理能力。

3. 让学员明晰现代企业中高层管理干部的管理责任与技能。



4. 了解财税知识，掌握税务风险防范的处理原则，并结合企业实际情况建立税务风险防范体系。

5. 了解财务报表体系，读懂财务报表，通过透视财务报表掌握企业经营运作情况。

6. 了解现金流对企业的重要性及企业现金产生的流动机制。

【课程纲要】

一 关于“用数据说话”

1 作为企业老总或中层管理者，你看得懂财务的三张报表吗？你明白这三张表背后的含义吗？

2 你在思考问题，作重大决策时，是否以这三张表作为出发点？

3 企业是否具有一切“用数据说话”的文化？

二 怎样看懂财务三张报表

1 财务的三张报表是什么？

2 简单介绍财务三张报表各提供的信息

3 重点了解报表中部分科目

第一讲  基础财税法规

一 税收概论

(一) 税收概念及特征

1、 税收是什么？

2、 税收的主题是什么？

3、 税收的目的是什么？

4、 实现税收凭借的手段是什么？

5、 税收依据是什么？

6、 税收的实质是什么？

 

税收特征：无偿性  强制性   固定性 

(二) 税收制度及分类

1、 基本要素

纳税人 征税对象 税率  纳税环节 纳税期限  纳税地点  税收优惠  违章处理



2、 税种分类

（1） 按征税对象分类

（2） 按税收负担能否转嫁分类

（3） 按税收收入归属和征管权限分类

（4） 按计税依据分类

（5） 按税收与计税依据的关系分类

(三) 税收管理

1、 征收管理制度

登记 ～  账薄凭证 ～  申报

2、 税款征收

（1）征收方式  （2）保全措施和强制措施 （3）延期 （4）滞纳金 （5）退还和返还  （6）欠款清缴
（7）办理减税

3、 税务检查

（1） 权利 （2）义务

4、 法律责任

（1） 纳税人违反管理规定，妨害税收征收，非法印制发票

（2） 税务

（3） 银行

二  发票管理

（一） 发票种类

1、 增值税专用发票

2、 增值税普通发票/通用机打发票

3、 机动车销售统一发票

4、 定额发票

5、 增值税普通发票（卷式发票）

6、 其他凭证



重点讲增值税发票   采用 “案例”方式

“以票控税”是一种税收征管模式，将发票作为税收征管的主要抓手，并赋予其特殊的意义。

（二） 发票报销常见问题

1、 取得发票的注意事项

2、 发票规定的内容

（三） 保证“三流一致”规避税务风险

1、 什么是“三流一致”？

2、 用现金支付符合三流一致吗？

3、 风险点的提示

（四） 金税三期系统的强大功能，企业不容忽视

第二讲 合同签订注意事项

财富的一半来自与合同

一、 合同主要条款

1、当事人的名称或姓名和住址；

2、买卖标的物的名称、品质、数量及包装方式；

3、标的物的价格、金额；

4、价款的支付方式、时间、地点；

5、标的物交付的方式、时间、地点；

6、标的物的保险及运输方式；

7、检验标准和方法；

8、结算方式；

9、纠纷解决方式、管辖机构及适用的法律；

10、合同的份数及其效力；

11、订立合同的时间、地点及当事人签字。

二、买卖合同签订前应注意事项

（一）、签订前审查合作对象



1、了解合作方的基本情况

2、代理人或代表人是否有权签订合同对方当事人是法人或其他组织，其行为必须通过代理人或代表人完
成。

3、作必要的资信调查

（二）审查合同主要条款

1、规格条款：

2、质量标准条款：

3、价格条款：

4、交付方式条款（送货条款）：

5、付款条款：

6、违约责任条款：

7、合同履约担保：

8、合同有效期限；

（三）、签订时的注意事项 

1、明确有关税务信息条款

2、明确开具发票的义务及具体要求

3、发票遗失的处理条款等

我们的地址：成都武侯区二环路南四段51号莱蒙都会4号楼电话：15881064128联系手机：15881064128
期待您的咨询
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