
深圳IPD研发管理培训,IPD培训

产品名称 深圳IPD研发管理培训,IPD培训

公司名称 深圳市三合同创企业管理服务有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 深圳市龙华区龙观路展润国际大厦905、906

联系电话  15920896621

产品详情

研发是企业可持续发展的战略基石，目前在国内，新产品研发管理还是一个比较新的概念，在很多企业
中，虽然有研发部门，甚至研究院，也开发了诸多产品，但是总体而言，存在以下问题：研发速度和质
量不高；研发部门不能和采购、生产部门紧密配合，无法顺利地试制和量产；研发的投入产出比无法控
制；总是抱怨人手不够；对于新产品研发感到经验、能力不足；团队协作能力缺乏，重复劳动和内耗现
象多。通过本次培训，详细介绍产品开发的总体框架，产品评审，缩短产品开发周期的八种办法以及新
产品的开发注意要素和基于市场需求的产品开发方式全面提高产品开发和研发的整体能力，提高产品上
市时间，降低开发成本。

培训受众:

总经理、产品经理、研发经理、部门经理等。

课程收益:

*理解技术开发（R）与产品开发（D）的不同，不同类型的企业产品开发的模式不一样。

*深刻理解产品开发最大的成本是产品开发周期。缩短产品开发周期的方法包括：并行开发，系统设计与
实现分离，先做市场需求，投资评审与技术评审分离，建立经验数据库和结构性流程等八种方法。

*了解并学习业界从市场需求到产品研发到生命周期管理的产品管理全过程，理解产品经理的定位职责，
理解产品经理应该具备的素质和产品经理的主要活动。

*学习产品经理开展业务工作必备的业务分析、市场细分、竞争策略、市场营销、新产品开发等相关业务
活动的理论、方法、工具、模板和流程。

*了解新产品的开发怎样共享平台，如何提高新产品发布的效率，怎样与市场结合等。

*明确投资评审与技术评审的要素，评审怎样节约高层的时间同时又能有效。



IPD的结构化开发流程

1、产品定位与策略制定

2、市场细分与需求分析

3、产品开发与项目管理

4、产品定价与商务策略

5、产品推广与销售支持

6、销售管理与客户回馈
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