
IPD咨询-三合同创 专业研发管理领域

产品名称 IPD咨询-三合同创 专业研发管理领域

公司名称 深圳市三合同创企业管理服务有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 深圳市龙华区龙观路展润国际大厦905、906

联系电话  15920896621

产品详情

很多企业的产品研发都面临着类似的问题和困惑——研发闭门造车，技术创新无需，知识和技术积累主
要依赖员工个人，研发资源不足，产品缺乏市场导向和竞争力，面对激烈的市场竞争如何提升产品研发
效率等等问题！其实，在引入IPD体系之前，华为也面临着同样的问题。

随着华为公司的产品成功越来越受到关注，也越来越多的企业关注华为所采用的产品研发管理体系——
集成产品开发（IPD Integrated Product Development）。IPD体系作为一套先进、成熟的研发管理思想、模
式和方法。在全球范围内，众多成功企业（如三星、飞利浦等等）都采用了类似的管理体系，并有效的
提升了产品创新及研发能力。在华为更是得到了完美的落地和升华。

在华为之后，越来越多的中国企业开始了解并相继实施了IPD体系，行业涉及电子、通信、软件、自动
化、集成电路、机电设备、材料、食品、日化等，尽管这些企业规模大小不一、行业领域各异，但多数
均在不同程度上取得了良好的收效。

参加对象

总经理、副总经理、事业部总经理、各级研发管理者、IPD体系建设的参与者等

课程收益

1、系统掌握业界领先的研发管理体系—集成产品开发（IPD）的精髓、架构和方法

2、树立正确、系统的研发理念与原则，学习国际上先进成熟的研发管理模式

3、学习如何进行以市场为导向的产品研发，解决市场与研发脱节的问题

4、找到矩阵式跨部门协调困难的解决之道，如何使矩阵结构和研发团队有效运行

5、掌握建立研发流程体系的思路和方法，如何使研发流程具有可操作性



6、学习领先企业在实施IPD方面的实践经验

7、如何在产品开发中构建产品的质量，打造高质量的产品

课程特色

1.知名IPD体系实战专家授课，权威的知识与体系讲解，结合国内外先进企业的研发实际，课程具有突出
的现实性和实战性。

2.案例式教学，大量的分组演练与讨论，不超过4组，每组不超过8人。培训完成后，使大家彻底了解IPD
的原理与精要。

3.课程中大量新产品开发流程、项目管理模板、评审检查单演示，帮助学员理解和掌握项目管理思想方
法，同时提高运用所学的效率。

课程大纲

一、产品创新型企业的治理模式的最佳实践

本单元学习目标：了解IPD的本质，及如何解决公司典型问题

1、企业存在的目的是什么？

2、什么是价值为导向的经营流

3、沙盘研讨：贵公司的经营主价值流是什么？

4、研发管理体系的水平等级划分及演进

二、IPD的核心思想及整体框架

本单元学习目标：理解IPD的精髓，对研发管理全面、系统思考及把握

1、IPD的八大核心思想

1.1产品开发是投资行为

1.2基于市场的创新

1.3基于平台的异步开发模式和重用策略

1.4技术开发与产品开发分离

1.5跨部门协同

1.6结构化的并行开发流程

1.7产品线与能力线并重

1.8职业化人才梯队建设



2、IPD实施给企业带来的典型好处
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